TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic 1ap - Tw do - Hanh phiic -

Pa Nédng, ngay thing  ndam 2017

CHUONG TRINH
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017 ~

\o \VATLEEU XAy :rphgy;] ign t§ chire:  Tir7"30 dén 11"30 ngay 25/4/2017
Z7:\DANA| s té chirc: Tru s& Cong ty, 15. Lé Hong Phong — TP. Pa Néng.

Thoi gian Ndi dung Ghi chi
7h30 — 8h00 Pén tiép, kiém tra diéu kién té chirc DH va Phat tai liéu cho c6 dong.
Khai mac
Tuyén b 1y do — Giéi thiu thanh phn tham dy, gi6i thi¢u Thanh phén
8h00-8h15 Chu tich doan, T6 Thu ky, T6 kiém tra tu cach cd dong, T6 bau cir va

kiém phi;‘u biéu quyét.

1. Gidi thiéu va théng qua Chuong trinh Pai hdi
2. Baocao két qua kiém tra tu cach cb dong.
8h30 —10h00 3. Théng qua Quy ché Pai hoi.
4. Béo céo thuc hién nhiém vu ndm 2016, muc ti€u, nhiém vu nam
2017 ciia Ban Gidm ddc Cong ty
5. Béo céo thuc hién nhiém vu va quyén han dugc giao cia HPQT

6. Béo c4o ciia Ban kiém soat.

Théng qua céc to trinh:
1. T¢ trinh phan phéi lgi nam 2016

2. Béo cdo v& viéc chi tra thi lao cho TV HPQT, BKS va Thu ky Cong ty.
10h00 — 10h15 .
3. T& trinh lua chon Cong ty kiém toan.

10h15 - 10h30 Pai hoi thao ludn va biéu quyét thong qua cac van dé

Biu HPQT va BKS nhiém kv (2017-2022):
1. Théng qua Quy ché bau cir.
2. Théng qua danh séch tng cir vién HPQT & BKS nhiém ky (2017-

10h30-11h15 2022)
3. Tién hanh bau cir va nghi giai lao
4. Cong bd két qua bau cir HDQT & BKS va ra mét Pai hoi.
11Th15—-11h30

Théng qua Bién ban va Nghi quyét ctia Pai hoi.

Tuyén bd bé mac Pai hdi.




TONG CTY CN XI MANG VIET NAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG Poc lap - Tw do - Hanh phiic
BAN GIAM POC Da Néing, ngay thang ndam 2017
DU THAO
BAO CAO

e KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2016, ,
C"MUCTIEU KE HOACH NAM 2017, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
iy 7\ (Tai dai hoi ¢6 dong thwong nién nim 2017)

S Kinh thwa: - Quy vi C dong.
Wi ot
I. TONG KET TINH HiNH THUC HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2016: ;

1. Piic diém tinh hinh:

Cong ty CP VICEM VLXD Pa Ning la don vi thanh vién truc thudoc ViCem
nim giir ¢d phan chi phdi, 1a don vi vira lam nhiém kinh doanh xi mang, vira 1a don vi
san xuét trén linh vuc gach Tuynel va bao bi xi ming. Trong nim 2016, Cong ty gip
phai nhirg khoé khin cuc ky 16n, nhét 1a trong linh vuc kinh doanh xi mang. Tuy nhién,
trong hoat dong SXKD nam 2016, Cong ty xin dugc diém qua nhitng thuan lgi va khé
khan co ban nhu sau:
e Thuan lgi:

- Trong nim 2016, nén kinh t& Viét Nam da c6 d4u hiéu khéi sic; GDP nam 2016
tang 6,21%;

- Thi truong gach nung tuynel trén dia ban Cong ty nhu cdu ting cao va c6 hiéu
qua.

- Céng ty tiép tuc nhan dugc sy chi dao va gitup d& kip thoi cia Tdng cong ty
Cong nghiép xi ming Viét Nam va cac Cong ty san xut trong VICEM.

- Céc don vi san xuét: Gach tuynel, bao bi cia Coéng ty da c6 su chuin bi tdt
nhiém vu san xuit nam 2016 nhu én dinh thiét bi san xuét, nguyén vat liu, tang
cuong mo rong thi trudng,...

e Kho khan:

- Viée sép xép, phan chia lai thi truong ctia cac don vi san xuét thudéc VICEM anh
huong dén hé thdng phéan phdi ciia Cong ty.

- Viéc kién toan hé théng thuong vu va hé théng NPP, ctra hang chua dugc hoan
thién.

- Viéc gia tang thi phan va d6 phu tai cac thi truong sau khi dugc NSX sap xép va
phan chia lai dang con nhidu khé khan, bat cap, cang ngay cang thu hep pham vi
da anh hudng khong nho dén viéc kién toan b phan tiéu thu va phat trién hé
théng...

- Thi truong vé bao xi mang da cé sy chuyén dich mot phan tir vo bao KPK sang
loai bao PP dén day.



Tir nhitng dic diém co ban néu trén, trong qua trinh trién khai nhiém vu san xuét
kinh doanh ndm 2016, Cong ty da cd ging bam sat dién bién thi truong, khai thac
nhitng mit thuén lgi, kip thoi dé ra nhing bién phap khic phuc khé khan dé thuc hién
nhitng muc tiéu nam 2016 da dé ra.
2. Két qua thwe hién cac muc tiéu chi yéu nim 2016:

: Thuc Thuc :I‘hu’f
A i hién nim | hién so Mign Bam
TT Noi dung PVT 2016 1€ : 2016 so
2016 NQ
(%) 2015
(%)
1 | Doanh thu Tr.d 824.291 481.150 58,37 88,86
2 | San lugng ti€u thu
- | Xi méang kinh doanh Tén 500.000 263.210 52,64 96,11
- | Vdbao 1.000c 26.200 19.884 75,89 81,99
- | Gach nung 1.000v 40.000 41.986 104,97 98,15
3 | Nop ngéan sach Tr.d 8.230 7.063 85,82 68,34
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 114,02
5 | Chia c6 tirc % 0% 0%

3. Phén tich san lwgng va nguyén nhén ting giam sin lwgng, doanh thu:
a. Poi véi kinh doanh xi mang:
e San lwgng xi mang tiéu thu:

Xi mang tiéu thu nam 2016 dat 263.210 tdn so v&i nam 2015 dat 98,64%.

Cu thé San lugng thuc hién 2016 ctia cac loai thwong hi¢u xi mang nhu sau:

+ Xi mang Hoang Thach: Thyuc hi¢n 113.053 tan, dat 52,18%, giam 103.595 tAn.
+ Xi méang Bim Son: Thyc hién 23.010 tan, dat 54,02%, giam 19.584 tan .

+ Xi ming Hai Van: Thuyc hién 127.147 tn, dat 1.625,28%, tang 119.292 tin

e Phan tich nguyén nhan ting, giam sian lwgng:

San luong xi mang Hoang Thach-Hai Dwong giam sau, (tvong ung giam
103.595 tan) la do tir ngay 01/01/2016 thuc hién theo sy sép xép lai thi truong
ctia Nha san xuét chia cho cac NPP. VLDN giao lai thi trrong tai dia ban Khanh
Hoa, Péc Lic ( trir 2 huyén Ea’Hleo, Ea Sup) cho cac NPP khéc, thi truong ti€u
thu ctia cong ty thu hep lai dan dén san lugng tiéu thu giam. (Pia ban tiéu thu
XM Hoang Thach chua yéu tai dia ban Pa Ning, Binh Dinh, Gia Lai va Dak Lak)
Xi mang Bim Son: thuc hién 23.010 tén, dat 54,02%, giam 19.584 tn la do tir
ngay 01/01/2016 Xi mang Bim Son thuc hién theo su sép xép phén chia lai thi
truong cho cdc NPP. VLDN giao 02 thi trudng chinh tiéu thu xi mang Bim Son
la Quang Ngii va Binh Pinh cho NPP khac (Coéng ty Pai Viét). VLXD ba
Niéng chi yéu tiéu thu tai Tam Ky va Nai Thanh

Xi mang Hai Van: 127.147 tan, dat 1.625,28%, tang 119.292 t4n 1a do duoc giao
lai thi truong tiéu thu va mot sé NPP chinh tir Cong ty Hai Van chuyén sang tai




Pa Ning (Quén Hai Chau, Ngii Hanh Son, Son Tra va Cim L&) tir ngay
01/01/2016, dia ban Gia Lai, Kom Tum tir ngay 01/05/2016.

b. P6i v6i vén tai hang hoa:

S6 luong xe van tai ngay cang tang lén da dap ing yéu, ciu van chuyén cia
khach hang, véi tong s6 08 xe van chuyén xi ming, 03 xe van chuyen gach tai 02
don vi Lai Nghi va An Hoa. Cac xe dugc phan bd hop ly dé nhan hang tai
VICEM Hai Van, cdc nha may gach Lai Nghi, An Hoa, kho Tho Quang; cac ga,
cang dé tang hiéu qua hoat dong, tiét kiém chi phi van hanh.

Tuy nhién, nang luc véan tai van chua dap tng hét nhu cau cia khach hang nén
phai thué thém xe ngoai. Trong nam 2016, da thué phuong tién bén ngoai van
chuyén 1.440 tin xi mang dé phuc vu khach hang.

c. Doi voi san xuat va tiéu thu vé bao xi ming:

San lugng thuc hién giam 18% so v6i thuc hién nam 2015. Nguyén nhén giam
san lugng so vai cung ky la do:

Pbi véi cac don vi trong ViCem: San lugng xi mang giam tai cac nha may
nghién xi mang & Mién Trung nhu Vicem Bim Son tai Dung Quét dirng hoat
dong, san luong xi ming Vicem Hoang Mai thap; va cac don vi chuyén doi tir
bao KPK sang PP dén day ...

Péi véi bén ngoai: Viéc trién khai dang con gip khé khin do viéc tiép can khéach
hang con cham; gia ban bi canh tranh, cong ng kho xtr ly...

May méc thiét bi dén thoi ky hu hong nhiéu.

Do bao bi san xuét theo don dit hang nén thuong bi dong trong san xuat.

d. P6i véi san xuit va tiéu thu gach tuynel

Thuc hién t6t chinh sach ban hang két hop giira xi mang véi gach nung lam co
céu thi _truong c6 sy thay dbi 16n, nhét 1a thi truong Pa Ning nam 2015 chiém
6,5% tong san luong tiéu thy, nhung nim 2016 ting 1én 25,69% ; thi truong Hoi
An tir 19,2% nam 2015 tang 1én 23,13% nam 2016; thi truong Duy Xuyén tu
38,6 nam 2015 ting 1én 40.94% nam 2016, da gop phan thuc hién t6t san lugng
tiéu thu dat 104,5% muc tiéu dé ra.

4. Cong tac quan ly, to chirc san xuit kinh doanh:
¢ Quadn ly va kinh doanh xi méang:

Kién toan cong tac quan ly va chuyén sang mo hinh quan ly tap trung tai Cong
ty.

Cong tic mua sam vt tu, thiét bi, phu ting, nguyén nhién vit liéu dugc thuc
hién nghiém tac, theo dung céc quy dinh cua phap luét va qui ché cua Cong ty.
Vit tu, nguyén nhién vt liéu mua sim dugc giam sat vé sé luong va chét luong.

Thuc hién chuyén déi mé hinh cac Chi nhanh tiéu thu sang mo hinh Trung tdm
tiéu thu thuoc phong ban hang va sap xép lai doi ngii thuong vu.
Trién khai cho cac Nha phan phdi va cac cira hang Cong ty quan 1y két hgp ban
xi mang véi gach Tuynel.
Huy dong cac phuong tién vén tai tir cac don vi san xudt truc thudc, thanh lap
Doi xe truc thude Xi nghiép kinh doanh dé vén chuyén xi mang kip thdi cho
khéach hang.

Ton tai:




Thi truong dan trai qua dai, chua tiép can dugc véi mo hinh quan Iy méi cla
VICEM, chua c6 su chuyén bién trong viéc td chuec, tiép can tri truong... dan dén
ngudn luc bi han ché qua 16n, quan 1y thi truong va hé thdng phan phdi xi ming
khong hiéu qua...

Dich vu logictic chii yéu dwa vao nhu cdu xa hoi, hé théng thuong vu hoat dong
khong c6 dinh hinh, dinh huéng dan dén chi phu thudc vao hé thong tiéu thu co6
sén tir 1au cua cac Chi nhénh.

e Sin xuat v6 bao xi ming:

Cong tac quan 1y chit lvong san phdm da duoc duy tri; trong nam, khong dé xay
ra tinh trang phai xir Iy chit luong san pham cho khach hang.

Duy tri tot cong tac an toan lao dong - vé sinh lao dong, phong chbng chay nd.
Trong ndm khong c6 trudong hop nao phai xir ly vé vi pham trong linh viec ATLD
va Phong chdng chay né.

Str dung phuong tién van chuyen v6 bao bang tau hoa va chi dong tang cuong
bd tri xe 6 to van chuygn nén tién do giao hang dap g theo yéu cau cia khéach
hang.

Ton tai:

May moéc thiét bi tai XN Bao bi di dura vao hoat dong 14 nam nén thudong xuyén
hu hdéng.

Vi dac diém san xuét theo don dat hang nén don vi rit bi dong trong san Xuét va
ciing nhur viéc bao tri thiét bi diing lich trinh gip khé khan.

e San xuat gach Tuynel:

Chu dong bao dudng thiét bi, may méc, nha xudng, chuin bi vat tu ddy du, nén
khi san xuét it bi dong. T chire kiém soat chit ché yéu td d4u vao va diu ra san
phim, gop phén giam gia thanh va chit luong san phdm ludn 6n dinh.

Ap dung hé thdng quan Iy chét luong theo TC 9001- 2008 nén cong tac phong
ngira va khic phuc su ¢b may méc kip thoi, it bj dong trong san Xuét.

Cong tac mua nhap kho dat dung quy trinh k¥ thuét, chat lugng dat dat yéu cau,
t6 chirc ngdm 0 déo trén dung phuong phap. Thudng xuyén nghién ciru rit kinh
nghiém trong cai tién khdi xép phi hop vi tién d6 vao 10.

T4 chirc san xuit ding quy trinh cong nghé, b tri lao dong hop 1y, thué xe nang
thay thé lao dong thiéu, nho vay ma san lugng san xuit hoan thanh vugt mirc
ngan sach déra .

Dinh mirc vat tu: St dung than, dién nang khong ting so vdi dinh mirc giao.
Trong nam khong c6 trudng hop nao phai xir Iy vé vi pham trong linh vec ATLD
va Phong chdng chay nd.

Vé ton tai ddi voi hai Nha may gach:

May moc thiét bi cua cac don vi da cii, hu héng nhiéu nén bi dong trong qué
trinh san xuét, nhat 12 nhitng thang cao diém.

Cong ty khong c6 mo nguyén li¢u dat sét, viéc khai thac tai nguyén khoang san
phu thudc vao dia phuong nén ngudn nguyén liéu dat sét phuc vu san xuat vé lau
dai s€& gap kho khan.




Vao mua cao diém san xuit nhu 'Quy 2, Quy 3 tinh hinh lao dong cia hai don vi
gach khong dap ung duge nhu cau khi tang tién do san xuat va boc xép hang 1én
6 t6 cho khach hang. Binh quan tudi ngudi lao dong cao nén anh hudng dén nang
suit lao dong.

5. Tinh hinh lao dong, tién lrong, BHXH:

Téng sb lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2016 1a: 322 ngudi. Lao dong binh
quan: 337 ngudi, trong d6: Lao dong quan 1y: 03 nguoi. Tat ca ngudi lao dong
lam viéc tai Cong ty déu duoc ky két Horp ddng lao dong va tham gia BHXH.
Niam 2016 Cong ty thuc hién chi tra tién luong cho nguoi lao dong theo ding
Vin ban VICEM théa thuén va quy ché tra luong ciia Cong ty, thuc hién trich
ndp BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong ding quy dinh ctia Nha nudec.
Thu nhép tién lwong ctia ngudi lao dong trong Cong ty mic di dugc cai thién so
v6i nam 2015, nhung so véi yéu cau thuc té vin dang 1a thach thirc trong viéc
thu hut va giit chan lao dong.

6. Cong tic dau twr va sira chifa 16n:

Tai XN Lai Nghi: X4y méi nha kho chira than dé du trit than phuc vu san Xuét;
Sira chita mai chinh nha xudéng ché bién tao hinh va nha 1o; Pau tu duong bé
t6ng nodi bo tir cong vao dén 16 nung

Cai tao sura chira 16n 16 nung nha may gach An Hoa

Du an vo bao dan day PP: Viéc trién khai du 4n bao dan day cham do thu tuc
phap ly.

Thanh 14p T4 diu tu san phAm méi dang nghién ciru viét d 4n kha thi trinh cép
c¢6 tham quyén phé duyét vé gach khong nung bot khi.

II. MUC TIEU NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Pac diém tinh hinh:

Trong nim 2017, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD véi dic diém tinh hinh

nhu sau:

Kinh té dit nudc du bao ting trudng GDP 6,6% trong nam 2017. Chinh phu wu
tién ting cuong kinh té vi mo, duy tri ting trudéng & mirc hop ly.

Gia vat tu dau vao nhu hat nhua, than, dién nang, dét sét, xang dau,...con tiép tuc
bién dong.

Thi trudong xi méang tai dia ban “cung” tiép tuc vuot cao hon “cau”; do do, canh
tranh s& quyét liét gitta cac loai xi mang do VICEM san xuét véi cac loai xi
mang ngoai VICEM.

Du bao tinh hinh thoi tiét s& dién bién kho luong; s& anh hudng viéc thuc hién
nhiém vu SXKD trong nam 2017.

2. Muc tiéu SXKD nam 2017:

TT

Danh muc bVvVT Muc tiéu 2017

Doanh thu Tr.d 550.000




TT | Danh muc bVT Muc tiéu 2017
IT | San lugng ti€u thu
Xi mang kinh doanh Tén "~ 330.000
B | San xuét, tiéu thu VLXD
1 | V4 bao xi mang 1.000c 20.000
2 | Gach nung 1.000v 42.000
a | Gach nung An Hoa 1.000v 28.000
b | Gach nung Lai Nghi 1.000v 14.000
III | NOp ngén sach Tr.d 8.000
V | Loi nhuan truéc thué /; Tr.d 7.100
VI | Thu nhap binh quan Tang 5% so v&i nam 2016
VII | C6 tic % Khéng chia cd tirc

3. Noi dung, bién phap chii yéu dé thyc hién nhiém vy SXKD nim 2017:

1. Vé kinh doanh xi miing:

Phéi hop v6i NSX dé xac dinh thém thi truong ban hang, chuyén giao hé théng
theo dinh hudng cia ViCem, tao di€u ki€n cho khach hang nhan hang.

Cung cb, nang cao trinh do nghiép vu cta phong ban hang va cac thuong vu tai
cac dia ban Cong ty dang kinh doanh .

Tiép tuc chinh sach két hop hop tiéu thu gach Tuynel véi xi ming.

Phdi hgp v6i NSX dé dua xi mang vao céc du 4n khi hé thong NPP ciia NSX
khong du nang luc vé tai chinh d6i véi céc du an 16n.

Quan tam loi ich cia khach hang trén co s xdc 1ap gia ban va chinh sach ban
hang hop ly. Pay manh cong tac cham séc khach hang.

Tang cuong kénh cong trinh va ban tryuc tiép dén cira hang.

Thanh lap céac diém giao hang dé cung cap kip thoi cho khach hang.

Phdi hop Nha san xuit dé c6 phan tng kip thoi tinh hinh thi truong tai cc dia
ban.

Tlep tuc kién toan cong tac quan ly, thuc hién tiét kiém, giam chi phi ban hang,

dé co diéu kién tang nang luc canh tranh vé gia vai cac d6i tha kinh doanh trén
dia ban.

Téang cudng kiém tra, quan ly an toan tién-hang; khong dé xay ra ng khé doi;
giam thiéu rdi ro trong tai chinh; nang cao vong quay von; dam bao du ng cudi
thang cua khéach hang ding quy dinh.

2. Vé san xuit, tiéu thu VLXD:

a. Doi voi vo bao xi mdng:




Trién khai hop dong tiéu thu nam 2017 theo dinh huéng cia VICEM va khai
thac khach hang ngoai VICEM..

Thuc hién tét cong tac bao tri, bao dudng dinh ky; c6 ké hoach mua sim phu
ting thay thé nham chu déng va 6n dinh san xuét.

C6 ké hoach trinh mua dy trit hat nhya, glay, s¢i, vai manh, phu tung thay thé &
mirc hop 1y nhim dam bao nang cong suit toi da trong mua tiéu thu quy II va
quy III.

Quan Iy tét dinh murc vét tu trong qua trinh san xuét, han ché vé bao hong

Tang cuong cong tac klem tra chét lugng san phdm tir cong doan san xuit va
thanh pham trude khi xuat xudng.

Tiép tuc thuc hién cac bién phap tiét kiém, chong lang phi. C6 giai phap giam ty
1¢ phé liéu trong cong doan trong mang, in 6ng,...Cai tao lai may in nep, tiét
ki€ém nep may bao.

T chirc, bd tri lao dong hop 1y, thuc hién kiém tra cong tac bao ho lao dong, an
to’e‘m vé sinh lao dong dung quy dinh; khong dé xay ra tai nan lao dong hodc chay
no.

Tai cau trac lai xi nghiép theo dinh huéng cia HDQT Cong ty.

b. Poi véi gach nung tuynel:

Thuc hién triét dé qui trinh quan ly chét lugng theo Hé théng tiéu chudn ISO
9001:2008, nham nang cao chét lugng san phim va hiéu qua quan ly.

Thuc hién cong tac bao dudng, stra chira dinh ky hé ché bién, hé 1o nung nhim
dam bao 6n dinh san xuét trong mua ti€u thu.

Khai thac mat béng san xuét hién c6 dé déy manh san xuit moc, tranh bi dong
khi su ¢6 thiét bi dimg hoat dong dai ngay va trong miia mua, dam bao an toan
trong cong tac phong chéng giam nhe thién tai.

Nghién ctru cai tién hop 1y hoa trong san xuét ddi véi cung doan ché bién tao
hinh va cung doan khéc lién quan nhim ddng bd hoa dé nang cao ning suit va
chat lwgng san phim, giam bét ap Iuc thiéu lao dong trong qui IT va ITI- Timg
budc nang cao thuong hiéu san phdm nhim 6n dinh gia ban, ning cao hiéu qua
kinh doanh.

Tiép tuc thuc hién bién phap nang cao chét lugng san pham; tiét kiém chi phi san
xuét;

Thuong xuyén kiém tra ATLD,VSCN, PCCN dé c6 bién phap xtr 1y kip thoi
nham dam bao san xuét an toan, chit luong hiéu qua.

3. Cong tac van tai:

Néang cao nang luc vén tai va quan ly doi xe cia XN kinh doanh xi mang, dam
bao véan hanh an toan, kip thoi stra chira xe dé nhanh chéng dua vao hoat dong
van chuyén xi mang va gach cho khach hang.

Tiép tuc hoan thién doi ngii 14i xe, thudng xuyén giam sat, chén chinh dé nang
cao tay nghé giao tiép h(‘)a nha, dang myuc véi khach hang.

Clng cb d6i ngii bde xép dé dam bao du cong nhan bbc xep, giao hang dung va
du s6 luong va chat lwgng. Khéc phuc ton tai tinh trang thiéu cong nhén béc xép
theo xe nhat 1a vao nhitng thang cao diém trong mua xay dung.



- Khai thac phuong tién van tai ngoai xa hoi dé dua hang tir cac nha may va Tram
nghién vé cac dia ban kinh doanh, dap mg nhu ciu khach hang vao mua xay
dung.

4. Cong tac quan Iy san xuit va dau tu:

- Théng nhat nhan hiéu in trén gach cta 2 Nha may san xut gach cua Cong ty.

- Tiép tuc lam th tuc dau tw san pham gach khong nung.

- Phdi hop véi cac don vi san xuét xdy dung phuong an chi tiét vé stra chira, bao
dudng thiét bi, cong tac an toan lao dong...

5. Cong tac khac:

- Ting cudng gido duc, tuyén truyén ngudi lao dong vé cong tac an toan-vé sinh
lao dong, v€ sinh moi trudng, phong chéng chay nd, phong chdng bio lut; khong
dé xay ra thiét hai vé nguorl va tai san trong doanh nghxep

- Cong doan cung chinh quyén phdi hop chit ché, tiép tuc duy tri va ddy manh cac
phong trao thi dua trong toan Cong ty véi muc ti€u hoan thanh vugt mac céc chi
tiéu dé ra nam 2017 dong thoi cham lo doi sdng thu nhép va cai thién diéu kién
lam viéc cho nguoi lao dong.

Nhiém vu ctia nam 2017 rét nang né, khong it khé khan, thach thirc dang & phia
trude. Ban Giam dbc diéu hanh sé tranh thi thuén loi, khic phuc kho khan trién khai
dong bo cac giai phap da dé ra, quyét tim va nd luc phin dau thuc hién tét muc tiéu
nhiém vu nam 2017.

GIAM POC CONG TY

Nguyén Hoa Nam
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- Can cir Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién va két qua thuc hién hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty nam 2016. Hoi dong quan tri Cong ty bao cao Pai hoi
cd dong két qua thuc hién nhiém vu quyén han dugce giao nam 2016; phuong huéng
nhiém vu va giai phap thuc hién nam 2017.

I. Panh gia két qua thuwc hién nhiém vu nim 2016:
1. Vé két qua san xuét kinh doanh niim 2016:
¢ Pic diém tinh hinh:

Nim 2016 Céng ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trong diéu kién thi
truong xi mang trén dia ban “cung” vuot xa so véi “cau” nén canh tranh cang quyét liét
hon; cac thuong hiéu xi ming gia thdp di ting cudng dua vao dia ban tao ra su canh
tranh truc tiép vé gia ban, chénh léch vé gia qua lén dbi voi cac loai xi ming cua
VICEM Cbng ty dang kinh doanh. Mdi s Cong ty san xuét xi mang da chuyén tir vo
bao KPK sang loai bao PP dan ddy. Tinh hinh thoi tiét khong thuan lgi cho hoat dong
san xuat kinh doanh VLXD cia Céng ty, mua kéo dai trong nhirng thang cudi nim anh
huwong dén viée tidu thu san phidm Cong ty san xuét va kinh doanh.

Thuén lgi co ban nhét trong nam qua la nhu cau gach Tuynel trén dia ban ting
cao, gid ban gach ting so v6i nam 2015, ngay tir ddu nam Cong ty da chu trong tap
trung vao cong tac san xuit gia ting san lwong va du trit dé kip thoi cung tng ra thi
trrong vao mua cao diém xay dung.

Nhin chung nim 2016 van 1a m6t naim SXKD Coéng ty gip nhiéu kho khan.
Nhung HPQT Coéng ty di kip thoi chi dao ciing véi su nd luc ciia Ban Giam doc Cong
ty diéu hanh Cong ty dat dugc két qua sau day:

e Chi tiéu san xuét kinh doanh dat dwoc:

Thue Thuec hién

NQ Thuc o =
TT Noi dung PVT PHCP | hién nim '“13‘3" “ang‘;;‘s
niam 2016 | 2016 S0
(%) (%)

1 | Doanh thu Tr.d 824.291 | 481.150 58,37 88,86




NQ Thue Thuc Thuc hién
1T Noi dung PVT PHCD | kiGuniim | RvRS0 | nim2016
nim 2016 | 2016 NQ S6 2915
(%) (%)

2 | Nop ngén sach Tr.d 8.230 7.063 85,82 68,34

3 | Loi nhuéan trudc thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 1 14302
4 | Co tirc % Khong | Khong
chia co chia co

tirc tirc

2. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nam 2016:

e Nhitng mit han ché yéu kém:

Céc chi tiéu san lugng xi ming, vé bao khong dat chi tiéu Nghi quyét Pai hoi cb
déng dan dén doanh thu chi dat 58,37% NQPH nim 2016.

Cac don vi san xudt xi mang truc thugc VICEM phan chia lai thi truong, dia ban
tiéu thu, Cong ty thuc hién chuyén giao mot sé thi trudong truyén thong va tiép
nhan thi truong thi truong méi nhung chua kip thoi kién toan, sap xep lai hé
thong phan phdi dan dén san luong chua dat muc tiéu dé ra.

Khai thac dich vu logitic chura hiéu qué, con bi dong trong viéc cung cip Xi mang
cho khach hang thi truong Tay nguyén ddc biét vao muia mua.

Tinh hinh cong ng phai thu ciia khach hang ting so v&i diu nam.

e Nhirng két qua dat dwoc:

Mic di doanh thu nim 2016 khong dat so v6i Nghi quyét PHCP dé ra nhung
Cong ty da thuc hién quan 1y chit ché cac khoan chi phi san xuét, chi phi ban
hang nén lgi nhuan cia Cong ty nim 2016 dat 7,020 ty dong vuot Nghi quyét
DHCD va tang 14% so véi nam 2015, ndp ngan sach nha nudc dung du theo quy
dinh phap luat.

Cong ty da thuc hién viéc kién toan cong tac quan 1y va san xuét & nang cao
nang luc quan tri doanh nghiép.

Thuc hién viéc ban hang hogp nhét Xi mang — Vo bao — Gach nhiam khai théac 1oi
thé cac san pham Cong ty san xuét dé mé rong thi truong, ting thém cac ban
hang, déi tac tin cay.

Tinh hinh tai chinh Cong ty lanh manh, cac chi s6 thé hién kha ning thanh toan
déu tot.

II. Hoat dong, thu lao va chi phi hoat djng cia HDQT, BKS:
1. Cac phién hop cia HPQT, cac Nghi quyét, Quyet dinh ciia HPQT.

Nim 2016 Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc 4 phién hop mdi quy mdi lan dé
trién khai Nghi quyét DPHCD nam 2016. Tai cac ky hop cac thanh vién HDQT
tham gia ddy di. Noi dung cac phién hop dinh ky danh gia két qua thuc hién
NQPHCD thudng nién va NQHPQT quy truéc dong thoi dé ra muc tiéu nhiém
vu quy téi.



- Hoi dong quan tri da bam sat Nghi quyet ma DHCD giao dé triéu khai cac nhiém
vu dé ra cac giai phap vé thi truong, vé co ciu td chirc nhan su nén Cong ty da
khic phuc dugc nhitng khé khin trong nam 2016.

- HDQT Cong ty da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh vé cac chi tiéu nhiém vu
san xuat kinh doanh, vé kién toan cong quan ly tai cau tric Cong ty va vé nhan
su, tién lwong can bd chu chét Cong ty. Cac Nghi quyét, quyét dinh gém:

= Nghi quyét vé viéc td chirc dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2016.
= Nghi quyét san xuit kinh doanh Quy

= Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan Iy tai chinh.

= Nghi quyét chon don vi kiém toan kiém toan béo cdo tai chinh 2016.

. Qﬁuyé't dinh thay d6i nhan sy dai dién iy quyén quan Iy phan vén Vicem va thay doi
cO dong sang 1ap cia Cong ty

= Nghi quyét bau bd sung Chu tich HDQT Cong ty.
= Nghi quyét giao Giam déc cong ty xay dung phuong an tai co ciu to chirc.

= Nghi quyét, Quyét dinh tam ngirng hoat dong cac chi nhanh cua Cong ty tai Quang
Ngiéi, Binh Dinh, Pht Yén, Khanh Hoa, Pac Lac.

= Nghi quyét bau thay thé Thanh vién HPQT va Thu ky HPQT.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc Cong ty :

- Nhimng két qua dat dugc va nhimng ton tai trong nam 2016 da dugc danh gia day
du trong bao cao cia Ban Giam ddc trinh PHCD. Hoi dong quan tri co ban
théng nhat véi bao cdo danh gia cia Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty tai Pai
hoi,.

- Hoi déng quan tri ludn theo doi sat sao giai quyét kip thoi nhimng van dé phat
sinh thudc thim quyén cia HPQT, nhim tao thuén loi cho hoat dong diéu hanh
ctia Ban Giam dbc Cong ty.

- Trong qua trinh diéu hanh va thuc hién nhiém vu Ban Giam déc da thuc hién
twong ddi tét cac quy dinh cta phap luat va quy dinh ctia Cong ty.

- Ban Giam ddc diéu hanh va cac can by quéan Iy da bam sat Nghi quyét HDQT
thuc hién dugc d?iy du cac chirc nang nhiém vu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong
ty.

- Trong nim qua Ban Giam ddc da thuc hién diy du trach nhiém béo cao, giai
trinh, cong bd thong tin vé hoat déng san xuat kinh doanh mot cac day du, minh
bach dung quy dinh cua phap luat, véi tinh than trach nhiém cao Ban Giam dbc
da chi dong phuong an san xuét kinh doanh phtt hop véi thuc té tinh hinh thi
truong, trén co s& chi dao cia HDQT.

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2016: V& chi tiéu hiéu qué san xuét kinh doanh
nam 2016 dat nghi quyét PHCD thuong nién nhung céc chi tiéu danh gia su ting
trudng cua Cong ty nhu chi ti€u san luwong, doanh thu dat the“'lp hon so v&i Nghi
quyét DPHCD.

3. Chi phi hoat dong cia HPQT, BKS:




Téng chi phi hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2016:

244.000.000 dong.
- Trong do:

+ Thut lao Cha tich HDQT (4 triéu dong/ng/théng): 40.000.000 dong
+ Thi lao TV HPQT, Truéng BKS (2,5 triéu dong/ng/thang): 150.000.000 dong
+ Thu lao TV BKS, Thu ky HPQT (1,5 triéu dong/ng/thang): 54.000.000 dong

Téng cac khoan chi phi HDQT, BKS thuc hién theo ding NQDHCPD thudng nién

nam 2016.

IIl. MUC TIEU NHIEM VU, GIAI PHAP TRQNG TAM TRONG NAM 2017 :
1. Pic diém tinh hinh:

Nim 2017 tinh hinh kinh doanh xi mang khu virc Mién Trung va Tay Nguyén
van chiu su canh tranh quyét liét giira cac thuong hiéu VICEM Céng ty tiéu thu
va cac thuong hiéu xi ming ngoai VICEM do ngudn cung du thira ciia cic Cong
ty san xuit xi ming ngoai VICEM phia Bic dwa vao dé tiéu thu tai thi truong
Mién Trung;

Céc Cong ty san xudt’ xi miang thuéc VICEM tai Mién Trung va Mién Nam
chuyén hoan toan tir vo bao KPK sang v bao PP s& anh hudng khong nhé dén
mang san xuit kinh doanh vé bao ctiia Cong ty, do trudc day khach hang vo bao
truyén théng ctia Cong ty la cac don vi san xuét xi mang thuoc VICEM.

Theo du béo tinh hinh kinh té d4t nudc tiép tuc ting truéng. Chinh phu dang tap
trung cai cach thé ché, cai thién moi truong dau tu, ting cudng hd trg cho céc
Doanh nghiép phat trién.

Thi trudong bét dong san khai sic, nhu cau xdy dung tidng cao s€ thuan lgi cho
hoat dong san xuit kinh doanh VLXD ciia Cong ty.

Theo chu trwong cia VICEM niam 2017 thuc hién thdng nhat thuwong hiéu
VICEM tai dia ban Mién Trung va xay dung Tram déng bao tai Quy Nhon dé
phan phdi san phdm xi ming thwong hiéu VICEM s& thuan loi cho hoat dong
logictic Cong ty giam chi phi luu thong tai thi truong Mién Trung va Tay
Nguyén, khic phuc duoc tinh trang thiéu hut ngudn hang cung (mg cho thi
trudng trong nhitng thang mua bao.

2. Muc tiéu SXKD nim 2017:

TT Danh muc bVvT Muc tiéu 2017

1 | Doanh thu Tr.d 550.000

2 | San luong san xuét tiéu thy

- | Xi mang kinh doanh Tén 330.000

- | Vo bao xi médng 1.000c 20.000

- | Gach nung 1.000v 42.000

3 | Nop ngén sach Tr.d “ 8.000

4 | Loi nhuén truée thué Tr.d 7.100




Cé tire % 0

Pé dat duge muc tiéu trén can tip trung vao cac giai phap sau day:
Vé cong tac thi truong:
Diac biét quan tdm linh vuc kinh doanh xi méang, tiép thuc dau tu cho khau thi
truong, cing c¢b doi ngii ban hang, thuwong vy, xay dung co ché chinh sach ban hang
phi hop vi ddy 1a nam chuyén dbi thuong hiéu VICEM tai khu vie Mién Trung,
Giit vitng va gia tang thi phan & cc dia ban, thi truong truyén thong; tiép tuc tim
kiém khach hang, NPP & cac thi truong méi.
Thuc hién van chuyén giao hang kip thoi, chuyén nghiép.
Dbi v6i gach tuynel can theo doi sat dién bién cia thi truong dé diéu chinh gia ban
kip thoi dé SXKD dat hiéu qua cao nhét.
Déi v6i V6 bao xi mang: Thue hién chinh sach ban hang linh hoat, nhdm duy tri mbi
quan h¢ v6i khach hang dé giir duoc thi trudng trong giai doan kho khan hién nay.
Tiép tuc tim kiém, m¢ rong thi trudng vo bao véi cac khach hang ngoai VICEM,
dap tng kip thoi yéu cau khach hang vé chung loai, chit lvong, mau ma..
Vé t6 chirc bd may quan 1y, quan tri:
Tiép tiép tuc kién toan bd may quan ly, quan tri Cong ty.
Quan ly chat ché tai san, ngudn von, st dung vén hiéu qua, dam bao tinh cong khai,
minh bach.
Kip thoi thu hdi cong no dén han, gin két qua ban hang két hop véi thu tién cho doi
ngii Thuong vu .
Vé cong tac san Xuét:
C6 chinh sach thu mua, du trir nguyén vat li¢u cho san xudt, dic biét 1a nguyén li€u
san xuit gach va hat nhwa san xuét vé bao.
Tiép tuc ra soat va giam t6i da céc chi phi san xuét, chi phi mua sim vat tu dau vao,
chi phi quan ly nhim giam gia thanh san xuét.
Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, phat huy sang kién hop 1y hod san xuét, ing
dung tién bod k¥ thuat, nang cao hi€u qua trong SX-KD nhim dat duoc muc tiéu loi
nhudn nam 2017.
V& t6 chirc nhén su:

Pai hdi ¢ dong 1an nay ngoai nhiém vu nhu Pai hoi cd déng thudng nién hang

nam, Pai hoi con bau ra Hoi déng quan tri, Ban kiém soat cho nhiém ky mai (2017-
2022). (Danh séach va thong tin ing cir vién dé Pai hdi bau thanh vién HPQT va thanh
vién BKS da gtri cho cac quy c¢b dong). Mong quy cb dong thuc hién quyén cd dong cla
minh bau du s6 thanh vién HPQT va thanh vién BKS c6 ning luc kinh nghiém dé lanh
dao, diéu hanh Cong ty phat trién trong 5 nam t&i, nhiém ky (2017-2022).

Trén day bao céo hoat dong cia HDQT Cong ty trong nam 2016 va muc tiéu

nhiém vu cho nam 2017. Xin bao céo Quy cb dong./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Bui Hong Minh
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o/ 5ia ) BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Amgu ﬁ I PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

w Cmsﬁ/éhuc ning nhiém vu ctia Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 18 tb chu'c
\Va li)at d6éng Coéng ty C6 phan Vicem VLXD Pa Ning (sau day goi tit la
Cong ty)

« Cin clr B4o cdo tai chinh nam 2016 ctia Cong ty di dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

o Cin ctr két qua hoat dong kiém tra, giam sat cua Ban kiém soat nam 2016

Ban kiém soat xin bao cdo Pai hoi cb dong két qua kiém tra, gidm sét cac
mat hoat dong trong nam 2016 ctia Cong ty C6 phan Vicem VLXD Da nang, nhu
sau:

I.  HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:
1. Cac cong tac da thwe hién nam 2016 : X
Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cac quy dinh
phap luat va viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dong quan tri,
Ban giam doc cua Cong ty, cu the :
e Kiém tra, gidm sat vié€c trién khai va két qua thuc hién Nghi quyéet Dai héi
dong c6 dong thuong nién nam 2016
e Xem xét tinh phap ly, trinh tu thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh
cua Hoi dong quan tri va Ban giam doc
e Tham gia mét sé y kién véi Hoi déng quan tri, Ban giam déc vé cac van dé
lién quan dén hoat dong cia Cong ty
e Tham tra cac bdo cdo tai chinh 06 thang, béo cdo tai chinh ndm 2016 nhim
danh gia tinh trung thuc va hop ly cua céc so liéu tai chinh. Pong thoi,
giam sat viéc thuc thi nhitng kién nghi do Coéng ty kiém toan doc 1ap dua ra
e Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh
cua phap luat




Niam 2016, Ban kiém soét da phéi hop tdt voi Hoi déng quan tri va Ban

diéu hanh trong qua trinh thyc hién nhlem vuy, thé hién :

Ban kiém soat dugc cung cAp day du vé cac Bién ban hop, Nghi quyet
Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri lién quan dén cong tac quan ly va diéu
hanh hoat dong cua Cong ty

Ban kiém soat dugc cung cip day du thong tin tai liéu lién quan dén hoat
dong, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dinh k¥ 06 thang, nam.

2. Ké hoach dinh hwéng nim 2017 :

Ban kiém soét s& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo cac
quy dinh cua phap luat va cua Cong ty (Luat doanh nghiép, Diéu 1€ td chuirc
va hoat dong, Quy ché quan tri cia Cong ty, Quy ché cua Ban kiém soat).
Ban kiém soat s& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat
dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cua Cong ty.

Thuc hién cac cong tac khac theo chitc ning, nhiém vu cua Ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hbi ddng quan tri da 6 chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh cia biéu 1é

t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty. Trong cac phién hop, cac thanh vién HDQT tham
gia day du va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé dua ra cac Nghi quyet
Quyet dinh kip thoi dé chi dao kinh doanh theo ding Nghi quyet cua Pai hoi dong
¢ déng nam 2016.

Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh déng trinh tu, ding tham

quyen va phu hop can cir phap ly theo quy dinh cta phép luat va Cong ty. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh d ban hanh trong nam 2016 nhu sau:

Nghi quyét vé viéc t6 chirc dai hoi dong c6 déng thuong nién nim 2016
Quyét dinh Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh.
Nghi quyét chon don vi kiém toan kiém toan bao céo tai chinh 2016

Quyét dinh thay di nhan su dai dién Gy quyén quéan Iy phan vén Vicem va
thay doi c6 dong sang lap cua Cong ty

Nghi quyét bau bd sung Chu tich HDQT Cong ty.
Nghi quyét giao Giam ddc cong ty xay dung phuong an tai co chu td chirc

Quyét dinh tam ngimg hoat dong cac chi nhanh cua Cong ty tai Quang Ngai,
Binh DPinh, Phi Yén, Khanh Hoa, Pac Lac

III. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

1. Vé thue hién céc chi tiéu san xuat kinh doanh :




NQ nim | Thuec hién | Thue hién Tn:.l“-“;:)'fz
T Noi dung PVT 2016 nim 2016 | so NQ m201
(%) ) 5
(%)
1 | Doanh thu Tr.d 824291 | 481.150 58,37 88,86
2 | San lugng tiéu thu
- | Xi mang kinh doanh Tén 500.000 [ 263.210 52,64 96,11
- | Vé bao 1.000¢ 23.000 19.884 86,00 81,99
- | Gach nung 1.000v 38.000 41.986 111,00 98,15
3 | Nop ngan sach Tr.d 7.000 7.063 101,00 68,34
4 | Loi nhuén truge thué Tr.d 6.960 7.020 100,86 114,02
5 | Chia cb tirc % 0% 0%

Nim 2016 tiép tuc 1a mot nam khé khan di v6i Cong ty trong linh vuc
kinh doanh xi ming, do anh hudng cua suy thodi toan cau va nhimg kho
khén cua nén kinh té Viét Nam, nén kinh té trong nudc va ngoai nudc van
chua 6n dinh va thi trudng bat dong san suy giam manh. Ban giam déc
cong ty cung véi Hoi ddng quan tri di cé nh1eu ¢ géng vuot qua nhung
khé khan hién tai va duy tri hoat dong san xuét ctia Cong ty. Cu thé cac
linh vuc nhu sau:

- Vé san xudt, kinh doanh :

Kinh doanh xi ming: dat 52,64 % so v&i ngan sach_dé ra, nguyén nhan do
canh tranh ndi bd cing hé théng nha phan phdi chinh xi ming Hoang
Thach dua vao cac cang Quy nhon, Viing rd, Hon Khéi, Nha trang dé dua
1én Pic Léc, Gia Lai.

San xuét va tiéu thu gach nung tang so véi muc tiéu dé ra. Trong nam 02
don vi san xuat gach da tang cuong cong tac kiém tra chit lwong san pham
va thuc hién t6t quy trinh san xuit ddm béo ty 1 san pham dat loai A trén
111%. Thuc hién tét dinh mirc tiéu hao vat tu gép phan ha gia thanh san
pham, hoan thanh vuot muc tiéu 11%.

San xuat va tiéu thu vo bao: giam 14,00% so v&i muc tiéu nam 2016 do céac
nha may xi miang & Mién Trung chuyén dbi vo bao tir vo KPK sang vé PK
dan day. Trién khai san xuét cac loai vo bao khac ngoai Vicem con gip kho
khan do bi canh tranh vé gia, vé thu hdi cong ng.

- Vé hoat déng dau tuw XBCD:

Dy an Cam ranh: Con 02 g6i thau 7A va 8 'dang hoan thién bao cao. Cong
ty tlep tuc cung Cong ty Ha tién 1 co y kién cudi cung lam viéc voi kiém
toan de c6 ban hanh bdo céo kiém toan chinh thirc d6i véi 02 goi thau nay
va quyét toan du 4n hoan thanh.




e Du 4n vé bao dan day PP: Hién nay dang cham so tién d6 dé ra do thu tuc
phap ly chua hoan thién.

Trong nam 2016, mot sb cong tac Ban diéu hanh thuc hién chua tét, d6 1a :
san lugng tiéu thu xi mang, vé bao va doanh thu chua dat ké hoach nam.

IV. THAM PINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2016:

1. Cong tac 1ap va kiém toan Bso cio tai chinh :

Cong ty da tuan thu viéc 18p Béo cdo tai chinh ndm 2016 theo chuén muc ké
toan va ché d6 ké toan Viét Nam hién hanh.

Céc béo céo tai chinh nim 2016 duoc kiém toan bdi cong ty TNHH Kiém
toan An Viét, la don vi dd dugc UBCK Nha nudc chap thudn kiém toan cac cong ty
niém yeét.

Cac bdo cdo tai chinh nam 2016 d& phan 4nh trung thuc, hop ly trén khia canh

trong yéu tinh hinh tai chinhrcta Cong ty trir mot s6 ndi dung nhu y kién kiém toan
An Viét dd ngoai trir trén bao céo kiém toan 2016.

Céc s6 liéu vé vén va tai san tai thoi diém 31/12/2016 va két qua kinh doanh
cua Cong ty nam 2016, nhu sau:
- Vévénva tai san :
Pvt: tr dong

TT Noi dung 31/12/2016 31/12/2015
A| Tai san 181.129 160.518
1| Tai san ngin han 154.426 132.143

Trong do :
Tién va cac khoan tuong duong tién 52.531 29.808
Céc khoan ng phai thu 72.771 61.222
Hang ton kho 27.344 38.044
2| Tai san dai han 26.703 28.375
Trong d6 : |
Tai san cb dinh 24.791 28.212
Tai san dai han khéc 1.812 163
B| Nguon von 180.656 160.518
1| No phai tra 64.207 49.196
Trong dé :
No ngén han 63.956 49.161
No dai han 251 35
2| Nguén von chii sé hiru 116.922 111.322
Trong do :
Ngudn von dau tu cta chi sé hitu 99.000 99.000
Quy dau tu phat trién 16.097 16.097




- Vé két qua HDKD:

TT __Ngi dung 31/12/2016 31/12/2015
1 | Doanh thu thuan BH va cung cap dich vu 470.613 534.520
2 | Gia v6n hang ban 438.194 500.141
3 | Loi nhuan gép vé BH va cung cép dich vu 32.419 34.379
4 | Doanh thu tai chinh 1.327 1.554
TT Ndi dung 31/12/2016 31/12/2015
5 | Chi phi tai chinh 314 729
6 | Chi phi ban hang 10.703 12.892
7 | Chi phi quan ly 20.030 18.459
8 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 2.699 3.853
9 | Loi nhuan khac 4.321 2.304
10 | Tong loi nhuan trudc thué 7.020 6.157
2. Nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh tai 31/12/2016 :
Mot s6 chi tiéu tai chinh Pvt | Nim2016| Nim 2015

1 | Co chu tai san :

Tai san ngén han/Téng tai san % 85,26 82,32

Tai san dai han/Tdng tai san % 14,74 17,68
2 | Co chu vbn

No phai tra/Téng ngudn vén % 35,44 30,65 |

Vén chii sé hitu/Tng ngudn vén % 64,55 69,35
3 | Kha néng thanh todn

Kha nang thanh toan nhanh lan 1,99 1,91

Kha ning thanh toan hién hanh lan 2,41 2,69
4 | Ty suét sinh 1oi

Loi nhuén TT/Doanh thu thuan % 1,49 1,15

Loi nhuan TT/Vén chu sé hitu % 6,00 5,53

e Co cau tai san, ngudn von ciia Cong ty khong thay doi 16n so v6i nam 2015.
So véi nam 2015, nam 2016 ng phai tra trén tong ngudn von tang lén tu
30,65% 1én 35,44%, ty 1¢ voén chu s& hitu trén tong ngudn von giam tir
69,35% xudng 64,55%, kha ning thanh toan nhanh ting va kha ning thanh
toan hién hanh giam so v&i nam 2015 cho thay kha ning thanh toan cac nghia
vu dén han giam so véi nam trude.

e Ty suét sinh 10i trén doanh thu, ty suét sinh 101 trén von chi so hiru déu ting
so voi nam 2015 do lgi nhuan trudce thué nam 2016 tang 14% .



e Quan Iy ng phai thu khach hang, du phong phai thu kho doi: Tong ng phai
thu khach hang dén thoi diém 31/12/2016 1a 68,33 ty dong, ting so Vi clng
ky 2015 1a 25,4%. Cac khoan no x4u da dugc trich 1ap du phong day dt theo
quy dinh.

V. KIEN NGHI :
1. Bé nghi Hoi dong quan tri, Ban giam dbc tiép tuc ting cuong eac bién

phap dé cing c hé thdng ban hang va diy manh cong tac tiéu thu san pham,
tang hiéu qua kinh doanh cho Cong ty.

2. Pé nghi Giam déc Céng ty tiép tuc hoan thién va dao tao doi ngii nhén su
c6 trinh d6 chuyén mén va nang luc dap tng tt cac yéu cau clia cong viéc.

3. Pé nghi Giam déc Cong ty chi dao cac by phén lién quan xay dung ké
hoach thanh toan, thu hdi cong no kip thoi dé dam bao tang hiéu qua hoat
dong dong tién cta Cong ty.

Trén day la Bao cdo hoat dong cua Ban kiém soat, dé nghi Pai hoi dong co
dong xem xét va thong qua./.

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Ha Hai Yén




TONG CTY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Péc lap - Tw do - Hanh phic

S6 /TTr-HDQT Pa Néng, ngay nam 2017

TO TRINH

Vé viéc Phan phéi loi nhuin nim 2016

thang

/ U Y ‘.,*\-\,‘ Id > e
(3 vigp o) ek g
w i =8 -

PAI HOI PONG CO PONG

Canﬂcu Ng i quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2016 va két qua san xuat
k’inh doantmam 2016 ctia Coéng ty C6 phan Vicem VLXD Pa ning.

@Mu béo cdo kiém toan nim 2016 cia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét phat

hanh ngay 15/3/2016.

Ho6i dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua phuong 4n

phéan phdi loi nhuén nam 2016 nhy sau:

TT | Chi tiéu PVT Nghi quyét Thuyec hi¢n
Nam 2016 Nam 2016
1 | Vén diéu lé dong | 99.000.000.000 | 99.000.000.000
2 | Loi nhuén trudce thud dong 6.960.000.000 | 7.020192.389
3 | Loi nhuén sau thué dong 5.568.000.000 |  5.599.996.009
4 | Phan phéi loi nhuan (*) dong 556.800.000 |  1.099.865.301
Chi tra cb tirc dong
Ty 1& chi tra c6 tirc % 0% 0%
- | Trich Quy phuc loi ) dong 111.360.000 220.000.000
(Ty 1é 20% lgi nhudn sau thué)
~ | Trich Quy khen thudng (7y /¢ 10% loi ddng 55.680.000 110.000.000
nhudn sau thué)
" | Trich Qu¥ du phong tai chinh (7y Ié 5% ddng 27.840.000
loi nhudn sau thue)
Trich Quy dau tu phét trién (Loi nhudn .
- ddng 361.920.000 769.865.301
con lai)

(*) Loi nhuén con lai sau khi bu 13 liy ké .

HPQT Cong ty kinh trinh PHPCPD biéu quyét thong qua. .
TM. HQI PONG QUAN TRI

Chii tich

Bui Hong Minh



TONG CTY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6 /DXV-HDQT Da Néng, ngay  thang  nam 2017

= \V € viéc chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, Ban kiém soat
va Thw ky cong ty

; jt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 cua Qubc hoi Nudc Cong hoa Xa
Ta Viét Nam.

“Scarct Nghi quyet dai h01 dong cb d6ng cua Cong ty ¢ phan Vicem VLXD Pa ning
ban hanh ngay 25/4/2016;
* (Can cu tinh hinh thuc hién trong nam 2016;

I. Két qua thue hién Nghi quyét PHPCD 2016:
- Tbng chi phi cia HDQT theo Nghi quyét PHPCD niam 2016 la: 252.000.000 dong.
Trong dé chi tra thi lao cho thanh vien HPQT, BKS 1a : 234.000.000 dong, binh
qudan thii lao hang thang la : 2.437.500 déng/nguoi/thang.
- Két qua thuc hién nam 2016 véi téng sb tién 1a : 244.000.000 ddng, binh quan thu
lao hang thang 13 : 2.259.259 ddng/ngudi/thang, ty 1& 96,83% tong chi phi dugc Dai
h6i ddng cb dong nam 2016 phé duyét.

II. Ké hoach chi phi hoat déng va thu lao cia HPQT niam 2017:  454.400.000 dong

1. Du kién tong chi phi thu lao cho thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty
nam 2017 la: 404.400.000 dong, Binh quén thu lao hang thang la : 3.744.444
dong/ngucn ( Chi phi nay bao gém thué TNCN).

2. Tong chi phi di lai hoi hop, giao dich v&i Trung tdm luu ky VN , S& Giao dich
chﬁng khoan TP. HCM, hop Hoi dong quan tri 04 ky/nam : 50.000.000
dong

Chi phi nay bao gdm cac khoan chi phi hoi hop, thong tin lién lac, nghién ctru tai lidu

va soan thao van ban quan Iy diéu hanh.

HPQT Cong ty kinh trinh PHDPCD biéu quyét phé chuén.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Hong Minh




BANG TONG HQP CHI TIET THU LAO HPQT, BKS ,THU KY

L. Thi lao cia HPQT, Ban Kiém soat, Thw ky Céng ty nim 2016 nhw sau: .
STT Ho va tén Chitc vu S6 tién/thang | SO thing Tong cong
(ddng) thwe nhan
1 Bui Hc‘Sng Minh Chu tich HBDQT 4.000.000 10 '40.000.000
2 Nguyén Hoa Nam UV. HPQT 2.500.000 12 30.000.000
3 Ho Ngdi UV.HBQT 2.500.000 12 30.000.000
- Dinh Ngoc Chéu UV. HbQT 2.500.000 05 12.500.000
5 Pham Thanh Binh UV. HDQT 2.500.000 12 30.000.000
6 Ha Hai Yén Trudng BKS 2.500.000 12 30.000.000 |
7 Tran Minh Hoang UV. BKS 1.500.000 12 18.000.000
8 Nguyén Vin Cudng (s UV. BKS 1.500.000 12 18.000.000
9 Nguyén T.Thanh Thiy UV. HPQT 2.500.000 7 17.500.000
10 Phan Viét Quyén Thu ky 1.500.000 2 3.000.000
11 Le} Thi My Lién “ 1.500.000 10 15.000.000
Téng cong 244.000.000

Téng sb tién thu lao cho HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty nim 2016 1a : 244.000.000

dong
IL. Dy kién thu lao cia HPQT, Ban Kiém so4t, Thw ky Cong ty nim 2017 nhw sau:
S tien/thang | SO thang ]
STT Ho va tén Chire vu (ddng) thuc nhian | Tong cong
1 Bui Hong Minh Chu tich HDQT 5.000.000 12 60.000.000
2 Nguyén Hdoa Nam UV. HBbQT 4.000.000 12 48.000.000
3 HO Ngii UV.HPQT 4.000.000 12 48.000.000
4 Pinh Ngoc Chau UV. HDQT 4.000.000 12 48.000.000
5 Lé Ké Tich UV. HPQT 4.000.000 12 48.000.000
6 Ha Hai Yén Trudng BKS 4.000.000 12 48.000.000
7 Trin Minh Hoang UV. BKS 2.900.000 12 34.800.000
8 Huynh Minh UV. BKS 2.900.000 12 34.800.000
9 Phan Viét Quyén Thu ky 2.900.000 12 34.800.000
Tong cong 33.700.000 404.400.000 |

Téng sb tién thi lao cho HPQT, Ban Kiém soat, Thu ky Cong ty nam 2017 1a : 404.400.000

dong

(Bbn tram bdn 1& bdn triéu bdn tram ngan ddng.)




Tj)NG CTY CN XI MANG VIETNAM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6 /TTr-HPQT Pa Néng, ngay thang  nam 2017

s TO TRINH
VN chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2017

(1)

~A X
C I.,HM\

vicam |2}
ATLIEU XA Cérs/Qu/Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH13 cta Qubc hdi Nudc Cong hoa

Xa hq;l Chm ﬂglﬂa Viét Nam.
- Can ctr Piéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty CP Vicem VLXD Pa ning;

Thuc hién theo Diéu 18 td chirc va hoat dong stra ddi cua Cong ty CP Vicem
VLXD Pa néing va tao diéu kién thuan loi trong viéc diéu hanh Cong ty, cong tic quan
Iy tai chinh dam bao dat duoc nhitng muc tiéu dé ra trong nam 2017. Hoi dong quan tri
Céng ty kinh trinh Pai hoi doéng cb dong phé chuén vé viéc chon don vi : Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét thuc hién viéc kiém toan bdo céo tai chinh nam 2017 phu
hop theo danh sach Doanh nghiép Kiém toan chip thuan nam 2017 cho té chirc niém
yét dugc Uy Ban chitng Khoan Nha nudc chip thuan.

- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

- Dia chi : Tang 12, Toa nha 167 Bui Thi Xuan, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.

- Dién thoai: (04). 6278 2904  Fax: (04). 6278 2905 \

Hbi déng quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi déng cb dong phé chuén.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Bui Hong Minh




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON UNG CU

_ THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

Kinh giti : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T6i 180 12 (66 ChTC/CA MNAN): ..veoeeeeeeeeeees et ens eeeeeeeseseses —ersesesesessenasaenans
CMND/DPKKD sb: ............... pooen NgAY CAP: e, NOi CAP: oeevereerranene.
Pia chitoveeieeeiiiieeeeee, e
Trinh d6 hoc VAN: ....o.vvvies e, Chuyén nganh: ......cccocoiiiiiiis i
Hién dang s& hiru: ............... CO PhAN (BANG CATE: ... e )
Tuong tng vGi tdng ménh @id 13 (@ONZ) ...... ...ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee eveeeeeeeeeaeaenaeaes

Pé nghi BTC Pai hoi thuong nién nim 2017 Céng ty ¢ phan VICEM VLXD Da
Néng cho t6i dugc ding ky tham gia ing cir vao Hoi ddng Quan tri Cong ty cb phan
VICEM VLXD Pa Ning nhiém ky (2017-2022) bau tai Pai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

Néu dugc cac cd dong tin nhiém bau lam thanh vién Hoi ddng Quan tri, tbi xin dem
hét nang luc va tam huyét ciia ban than dé dong gbp cho su phat trién cia Cong ty cb phan
VICEM VLXD Pa Ning.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO PONG

(Ky va ghi rd ho tén, dong ddu néu cé)

Ghi chii: Don ‘a"é\ cir, ing cur cung cdc tai liéu co lién quan giri vé
Cong ty c6 phan VICEM VLXD Da Nang truce 16h ngay18/4/2017.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PON UNG CU

. THAM GIA BAN KIEM SOAT '
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

Kinh giti : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T6i 18N 12 (10 CATC/CA NNAN): ..o et eeseeeeeeae eeeeeeeeesseeenans

CMND/PKKD sb: ............... fipnenen NZAY CAP: oo NOi CAP: v,
9 T <] 1| SRRSO
Trinh d6 hoe VAN .....oovveeee v Chuyén nganh: ......ccccoeeiiiiiis v

Hién dang s& hiru: ............... CO PhAN (BANG CABE: ... eveeeereneannnenen )

Dé nghi BTC Pai hoi thudng nién nam 2017 Céng ty cd phan VICEM VLXD Pa
Niéng cho t6i duogc ding ky tham gia (mg cir vao Ban kiém soat Cong ty ¢b phan VICEM
VLXD Pa Ning nhiém ky (2017-2022) bau tai Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nam
2017 ngay 25 thang 4nam 2017.

Néu dugc cac ¢b doéng tin nhiém biu lam thanh vién Ban Kiém soat, t6i xin dem
hét ning luc va tim huyét ciia ban than dé dong gép cho sy phat trién ctia Cong ty cb phan
VICEM VLXD Pa Ning.

Tran trong cam on.
............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO PONG
(Ky va ghi rd ho tén, déng ddu néu co)

Ghi chu: 'Bo'n‘dé‘ ctr, tbng cik cung cdc tai liéu cé lién quan giri vé
Congty c6 phan VICEM VLXD Da Nang trudc 16h ngay18/4/2017.



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

Kinh giri : CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T6i 180 12 (16 ChIC/CA NNAN): ..ot ettt e eveveseeeeeee eeeeesesereseseseeens
CMND/DKKD $8: .....coovveuenr e NZAY CAP: oo NOT CAP: oo e
$ DI 1) 1} E3 e
Hién dang s& hiru/dai dién: ................... €O PhAN (BANG CAEE: ... e e
............................................ )

Tuong tng vGi tong MENh Gid 13 (@ON):...... ..ceoveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees eveeeen eveaeeeseaeeaesssaeens

Dé nghi BTC Dai hoi thuong nién nam 2017 Céng ty c¢b phan VICEM VLXD Pa Ning cho toi
duoc dé cur:

ONE (BA): et eeeeeee e e eesa e eveseesaeses s e s seseaeeeeaesesesseseessee eeee oreeeesseeseeseseesaees
CMTND/BKKD $6: .....coove e NEAY CAP: wvoveveeeeeeeeeeeeeeeens NOT CAP: ceveves e
Dia chi thuong tri: ...t i, e e s
Trinh d6 hoc VAN: ....coovovveie e Chuyén nganh: ..........cccooeiiii it e,
Hién dang s& hitu: ..o CO PRAN (BANG CATE: ..o veenees avaee vevarasnsansasansanens o
Tuong tng Vi tong MENN GIA 12 (FOMZ):...... coveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ess eeseessassessassasassnssens

Lam tmng cir vién tham gia Hoi ddng Quan tri Cong ty c¢6 phin VICEM VLXD Pa Néng nhiém
ky (2017-2022) bau tai Pai hoi dong cb déng thudng nién 2017 ngay 25 thang 4 nim 2017.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CO bONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cé)

Ghi chi: Bon dé cir, vmg cik ciing cdc tai liéu c6 lién quan giri vé
Cong ty c6 phan VICEM VLXD DPa Nang trude 16h ngay18/4/2017.




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phic

PON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

Kinh giti: CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

T61 t8N 12 (18 ChUC/CA MNAN): o.oeeeeeeeeees ettt e e eeetesesesen eeereeeesaseesaeeans
CMND/BDKKD $8: .....ccovvee e NEAY CAP: covveeeeveeereeieeeeeeenann NOT CAP: ceveveves et

Piachiicoooiiiiiiiiieeeeeeinnn . 5 A i AR KRS s B S ARG A RN SAAS S5y ASRRREA SOR S KRS SRR A

Hién dang s& hitu/dai dién: ................... ) ph?ln (B&ng CRIE: eeeeeeeeeiecceee e eeeecasaaaaaees

Pé nghi BTC Pai hoi thudng nién nam 2017 Céng ty c¢b phan VICEM VLXD Da Ning cho toi
duoc dé cur:

ONZ (BA): 1ot eveeeeeesees s e oeeesaessessessseas e s e seesaessesassaseesaans sere seemaseessessesesnaeees
CMTND/DKKD $6: ....cccove v NEAY CAP: wevevererereeeerreeraennen NOT CAP: oo e
B0 OB IBE BT oooncrscnonnns wnmmosns momsmimmmnion oo o s i s S A% AR SRR S
Trinh d6 hoC VAN: ...ovuceeies v LA DRI+ cocncninenismann. svmsmome maiThuRR RIS
Hién dang s& hitu: ............... CO PAN (BANG CRIE: ..o evaee eeeeeeeeeseesassenanean )
Tuong (g v&i tdng MENh @A 12 (FONZ):...... ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeevessaseesaseenaesesasnaseans

Lam (g cir vién tham gia Ban kiém soat Cong ty cd phan VICEM VLXD Pa Ning nhiém ky
(2017-2022) bau tai Pai hdi dong cb dong thuong nién 2017 ngay 25 thang 4 nam 2017.

Tran trong cam on!

............. , ngay ...... thang ...... nam 2017
CcO bONG

(Ky va ghi ré ho tén, déng ddu néu cd)

Ghi chu: Po‘n_dé ctr, tng cir cung cdc tai liéu cé lién quan giri vé
Cong ty c6 phan VICEM VLXD DPa Nang trudc 16h ngay18/4/2017.



SO YEU LY LICH

(Dung cho cac ung cir vién thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat
Cong ty c6 phan VICEM VLXD ba Ning nhiém ky (2017 2022)

1. Ho va tén: -
2. S6 CMND ngay cap noi cp

3. Giéi tinh: nam nir

4. Ngay thang nam sinh:

5. Noi sinh:

6. Qudc tich:

7. Dan toc: ’

8. Qué quan:

9. Dia chi thuong tru:

10. Sé dién thoai lién lac & co quan: ca nhan:

11. Trinh d6 van hoa:

12. Trinh d6 chuyén mén:

13. Qué trinh cdng tac (néu tém tdt noi cong tdc, chirc vu, nghé nghiép da qua):
14. Chirc vu cong tac hién nay & Coéng ty ¢6 phan VICEM VLXD Pa Néng:

15. Chtrc vy hién dang nam gitt & cé4c t6 chirc khac:

16.86 ¢6 phan DX Vnim git: ... c¢b phan
Trong do: + 86 hitu cd nhan.......... cé phan
+ Dai dién so hitu......... c6 phan

T6i xin cam doan nhimg 16i khai trén 12 hoan toan diing su that, néu sai t6i xin
chiu trach nhiém trudce phap luat.

Xacnhgn , hgay... thang ... nam 2017
ctia chinh quyén dia phuong hodc Nguoi khai

dom vi cong tdac cua nguoi khai (ky, ghi rd ho tén)

Ghi chu: Don dé cit, ieng cik cing cdc tai liéu c6 lién quan giri vé
Céng ty c6 phan VICEM VLXD Pa Néng trude 16h ngayl18/4/2017.




