TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
X VIET NAM - VICEM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG

Pa Ning, ngay — thang. ndm 2018

~_ BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2017
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Phan thir nhit
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

I. Tinh hinh hoat dong:

_Cong ty CP VICEM VLXD Pa Nang 1a don vi thanh vién tryc thuéc VICEM nim
giit ¢ phan chi phdi, 1a don vi vira lam nhiém kinh doanh xi mang mang thuong hi¢u
VICEM, vira 12 don vi san xuét trén linh vuc gach Tuynel va bao bi xi mang. Trong nam
2017, Cong ty gap phai nhitng khé khan 16n trong linh vuc san xuét kinh doanh xi mang
va vo bao xi ming. Tuy nhién, trong hoat dong SXKD nam 2017, Cong ty xin dugc diém
qua nhitng thuén 1¢i va kho khan co ban nhu sau:

1. Thuan lgi:

- Trong nam 2017, nén kinh té Viét Nam dat mirc ting truc’mg ky vong GDP dat
6 81%, lam phat dugc kiém ché & mirc thip, kinh t& vi mo co ban 6n dinh, Chinh phu
quyet tAm cai cach thu tuc hanh chinh tao méi trudong dau tu thong thoang lam cho vén
dau tu trong va ngoai nudc ting Ién, viée xay dung co s& ha tang duoc tiép tuc duoc day
manh, thu nhdp cia ngudi dan tang tao diéu kién khach quan thudn lgi cho hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao sat sao cua Tdng cong ty Cong nghiép Xi
mang Viét Nam va sy giap do cac Cong ty san xuét trong VICEM.

2. Kho khan:

- Nam 2017 véi nhitng kho khéan thach thirc cia nganh Xi méang trong nudc noi
chung va VICEM noi riéng do “cung” vuot xa so voi “cAu”; thi truong xuat khau xi
mang gap kho khan do san lugng xi mang thé gidi du thira; cdc Cong ty xi méang ngoa1
VICEM diy manh tiéu thu ndi dia nén canh tranh cang quyét liét hon anh hudng 16n d6i
véi viée tiéu thu xi mang VICEM.

- Tinh hinh thoi tiét mua kéo dai gy lii lut tai cac tinh Mién Trung anh hudng dén
viéc tiéu thu xi mang cua Cong ty.

- Pia ban tiéu thu ctia Cong ty bi thu hep do céc vi san xuét thuoc VICEM phan
chia lai thi truong.

II. Téng quan vé két qua SXKD:
1. Két qua hoat dong kinh sian xuit doanh nim 2017
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Danh mye Doanh thu (5 d) L“('t;“;“)a“ 1\1":&’ 1;? E‘(’tlyT;))A LNT%{:S iiitSH
KH nam 2017 550,000 7,100 10,000 10,800 3.35
TH nam 2017 312,042 7,405 6,380 11,089 4,81
% Thuc hién/KH 56,7 104,3 63,8 102,67 143,58
%TH/cung ky 2016 64,9 105,5 90,3 102,91 100,53

Dénh gia nhirng viéc lam dugc, chua lam dugc trong nam 2017:

1.1. Nhirng két qua dat dworc :

Nhin chung trong ndm 2017, Ban diéu hanh cing doi ngil can b quan ly da cb
ging nd luc, khéc phuc khé khin d2 hoan thanh nhiém vu ma Pai hoi PHCP dé ra. Mac
du san lugng tiéu thy, doanh thu khong hoan thanh Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
giao nhung Ban diéu hanh phén d4u diéu hanh hoan thanh vugt mirc chi tleu loi nhuan ¢6
dong glao dat 7,405 ty dong, tang 4,3% so v6i NQDHCD nam 2018, hé s6 bao toan phat
trién vén ting so cung ky, ndp NSNN day du ding quy dinh, dam bao viéc lam 6 6n dinh

va ning cao doi sdng cho ngudi lao dong.

1.2. Nhirng viéc chwa lam dwoc:

Mic du da nd luc phan dau nhung trong nam 2017 van con mot so viéc chua hoan

thanh, chat lurong hi¢u qua chua cao. Cu thé nhu sau:

- Doanh thu tlr kinh doanh xi mang va san xuét va tiéu thu vo bao nim 2017 chua

dat muc tiéu dé ra va giam thap so v6i nam 2016.

- Chua phat huy hét thé manh cua thuong hiéu VICEM dang tiéu thy, doi ngii lam

\;, cOng tac thi trudng con moéng chua dugce dao tao bai ban.
M , - Cong ng phai thu van con du ng & muc cao.
'(/o 2. Thue hién muc tiéu KH Tai chinh: Don vi tinh: ty dong
PR
Dinh ke D;’li':" nl‘;“;’;n NopNS | EBITDA 1%5? R_{,?,;";".,;, :
KH nim 2017 550,000 | 7.100 | 10,000 10,800 2,84 3.35
TH nam 2017 312,042 7.405 6.380 11,089 3,58 4,81
% TH/KH 56,7 1043 63.8 102,67 | 126,05 143,58
% so cung ky 2016 64.9 105.5 90.3 102,91 | 115,65| 100,53
- EBITDA ting so véi KH 1a 2,67%, tang so v6i ndm trude la 2,91%
-R.0O.A ting so v6i KH 1a 26,05%, tang so véi ndm trude 1a 5,65%
- R.O.E ting so v4i KH 1a 43,58%, tang so v&i ndm trude la 0,53%
3. Thue hién muc tiéu KH san lwgng nim 2017:
3.1. Téng san lwong thye hién:
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= TH nam
; NQ nim Thue hi¢n Thue hién
TT Noi dung bvT 2 Rl 2017 so
2017 niam 2017 so NQ (%) 2016(%)
1 | Xi mang kinh doanh Tén 330.000 146.935 44,5 55,8
2 | Vo bao 1.000c 20.000 12.213 ~ 6l,l 61,4
3 | Gach nung 1.000v 42.000 49.618 118,1 1175

3.2. Két qui kinh doanh cic ming, cic nguyén nhin chii quan va khiach quan inh
hwong dén den ket qua SXKD ciac mang nim 2017:

a. Pdi véi kinh doanh xi miing :

San lugng tiéu thy nam 2017: 146.935 tAn dat 44,5% so v6i NQ nam 2017, do céc

nguyén nhan khéach quan va chu quan sau:

» Nguyén nhan khdch quan

- Thoi tiét dién bién phirc tap kho ludng, mua 1ii kéo dai nhiing thang cubi nam
anh huong dén ti€u thu xi mang.

- Dia ban NSX phén cong giao cho VICEM VLXD Da Néng khong 6n dinh thay
dbi nhiéu 1an, bi thu hep anh hudng dén thi truong cling nhu san lugng xi mang tiéu thu
trong nam 2017. Cu thé:

C s Thi treong NSX phin cong
el Wi 2016 2017
1 | Binh Dinh Giao 09 Huyén+ 01 Thi xa + | Giao 4 Huyén, 01TP ( TP Quy Nhon,
01 Thanh phé Huyén Tuy Phu6c, Thi x An Nhon,
Huyén T4y Son, Huyén Van Canh
2 | Pha Yén Giao 07 Huyén+ 01 Thi xd+ | Giao 03 huyén (H.Song cau, H.Tuy
01 Thanh ph An, H. Pong Xuan)
3 | Kon Tum Giao 09 Huyén+ 01 TP Khong giao
4 | GiaLai Giao 16 Huyén+02 Thi x4 | Giao 08 Huyén(An Khé, KonChro,
+01 Thanh ph Kbang, Pacpo, Mang Yang,Didc doa,
Chu pa, YaGrai)
5 | bak Lak Giao 02 Huyén Iasup, laleo | Khong giao
6 | PaNang 08 Quan, Huyén ( Giao 04) Giao 05 Quén, Huyén (Quan Ngi
Hanh Son, Son Tra, Thanh Khé, Hai
Chau, Nam Huyén Hoa Vang
7 | Quang Nam | 18 Huyén, 02 thanh phé | Giao 02 (TP.Tam ky, Tay Huyén Duy
(Giao 02) Xuyén)
Giao 57 dia ban Giao 23 dia ban

- Nguodn cung xi midng trong nudc tang cao vugt xa cau. Trén thi truong cé rat
nhiéu chung loai xi mang, sy da dang nay tao ra strc ép canh tranh 16n.

- Viéc chuyén dbi dé)ng loat tir vé bao KP, KPK sang vo bao PP khong dugc thi
truong chdp nhén, sang thang 7/2017 NSX quay tré lai dong bao KP, KPK. Tuy nhién,
viéc tang san lugng, tang thi phin xi mang Vicem van gip kho khin do céc Tinh Mién
Trung - Tay Nguyén dang budc vao mua mua bao.
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- Ning luc d& hang tai Cang Qui Nhon qua tai din dén luong xi mang vé thi
trrong Gia Lai bi gian doan.

» Nguyén nhan chu quan:

- Cong tac diéu hanh con han ché vé kinh nghiém xit ly céc tinh huong bat thuorng,
khé khan trong kinh doanh nhu viéc chuyén d6i nhan dién thuong hiéu, chuyén dbi st
dung vo bao tir KPK sang vo bao PP tai thi truong Miém Trung va Tay Nguyén; cong tac
chi dao ¢6 lac con lung ting, thiéu kién quyét.

- Viéc kién toan hé théng phéan phéi sau khi dugc NSX sip xép va phan chia lai thi
truong con cham.

- D(}j ngii thwong vu ban hang con thiéu tinh ning dong, chua theo kip yéu cau
cta dién bien cua thi truong.

- B0 may quan ly dugc kién toan nhung su phéi két hop chua nhip nhang.
Tur nhitng nguyén nhén phan tich trén din dén san lugng xi méng Vicem tiéu thu

nam 2017 qua hé théng phan phdi ciia Cong ty khong bu dép duoc san lugng céc loai xi
ming khac thudc Vicem tiéu thu cung ky nam trudc (da rut ra khoi thi truong).

b. Poi voi san xuat vé bao xi mang

San xuit va tiéu thu: 12,213 triéu vé dat 61,1% so v6i NQ ndam 2017. Nguyén
nhan anh hudéng dén san luong va lgi nhuan:

» Nguyén nhan khdch quan

- C4c Nha may xi mang thudc VICEM chuyén ddi mot phan tir vo bao KPK sang
loai vo bao PP déan day vao dau nam 2017.

- Cac cong trinh st dung xi mang rdi ting manh, ty trong san xuat xi mang roi cac
Nha may tang nén nhu cau st dung vo6 bao giam.

- Trong quy 4/2017 thoi tiét khong thuan loi mua lut kéo dai cac Nha may xi
mang, Tram nghién khu vuc Mién Trung san lugng tiéu thu thép, nén san lugng vo bao
cap cho cdc NSX khong dat nhu da dang ky theo don dit hang.

- Gi4 thanh san xuét vo bao ting do ddy chuyén cong nghé lau nam lam cho chi
phi bao dudng, stra chita thudng xuyén tang.

- Gid mua nguyén vat liéu chinh cho san xuét ting do anh hudng cua gia dAu ting
va Trung Quoc 0 at nhdp khau giay tir Viét Nam.

- Gia ban vo bao giam tir 100-500d/vo.
» Nguyén nhan chi quan

- Viéc tim kiém khach hang ngoai Vicem chua dugc chu trong phat trién va quan
tam diing mirc nén viéc trién khai mé rong thi truong tiéu thu vo bao ra bén VICEM con
cham.

- Viéc quan ly tiéu hao vat tu nguyén vét liéu trong san xuat chua tot lam cho tiéu
hao van con cao so voi dinh mic va lam gia thanh san xuat vo bao tang.

c. Poi voi san pham gach nung
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San xuét tiéu thu gach nung nam 2017 vuot mirc ké hoach dé ra san lugng san
xuét va tiéu thu nam 2017: 49,618 triéu vién dat 118,1% so véi NQ nam 2017.

» Nguyén nhan dat duoc

- Thuong hiéu gach nung tuynel ciia Cong ty c6 uy tin vé chat luong va gia hop ly
nén rat dugc ngudi tidu dung trén dia ban wa chudng

- Nhu cu sir dung gach tuynel khong giam va chua bi thay thé béi cac loai VLXD
khong nung khéc.

- Ngudn nguyén liéu vn con kha ning dap tmg cho san xuit.

Trong 3 linh vire san xuét kinh doanh trén cia Cong ty, nam 2017 loi nhuan tir
hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty chi yéu tir hoat dong san xuét kinh doanh
gach tuynel.

4. Tinh hinh lao dong, tién lwong, BHXH

- Nam 2017 tong s6 lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2017 1a: 301 ngudi. Lao
dong binh quén: 308 ngudi, trong d6: Lao dong quan ly: 04 nguoi. Tat ca ngudi lao dong
lam viéc tai Cong ty déu duge ky Hop dong lao dong.

- Tong quy tién lwong toan Cong ty nam 2017: 28.884.000.000 ddng, trong do:
Quy tién luong can bd quén ly 1a: 1.176.000.000 dong, Quy tién lvong ngudi lao dong:
27.708.000.000 ddng. Tién luong thuc hién binh quan ngudi lao dong nam 2017 dat 7,57
triéu dong/nguoi/thang. _

- Nam 2017 Céng ty thuc hién chi tra tién lvong cho ngudi lao dong theo quy ché
tra lwong cua Cong ty va thuce hién trich ngp BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong
dung quy dinh cua Nha nudec.

5. Tinh hinh thwe hién cac dw 4n diu tu : khong
6. Cong tac quan ly:

Nim 2017 Cong ty da hoan thién mé hinh td chirc quan ly va san xuét theo hudéng
quan ly tap trung tai cac phong ban nghiép vu Cong ty, kién toan lai cac don vi cac don
vi san xuit va ban hanh céc quy dinh quan ly tai cac don vi san xuét chi tdp trung san
xuét theo cac chi tiéu ké hoach Cong ty giao.

Phin thit hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2018

I. Piéu kién hoat dong

Trong nim 2018, Céng ty trién khai nhiém vu SXKD véi tinh hinh, dic diém
nhu sau:

- Kinh t& Viét Nam chuyén bién tich cuc véi trién vong phat trién én dinh. Lam
phat & muc thép. GDP du béo tang khoang 6,5-6,7%.

- Gia vat tu dau vao nhu hat nhua, than, dién nang, dat sét, xang dau,...bién dong
theo chiéu hudng tang.

Bdo cdo két qua SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nim 2018 -Trang 5/7




- Thi trucmg xi mang tai dia ban “cung” tiép tuc vugt cao hon ‘cAu”; do d6, canh

tranh sé& quyet liét gitra cac loai xi mang do VICEM san xuét vai cac loai xi mang ngoai
VICEM.

- Du bdo tinh hinh thoi tiét s& dién bién kho ludong tiép tuc anh hudng viée thuc
hién nhiém vu SXKD trong ndm 2018. :
I1. Ké hoach kinh doanh

1. Muc tiéu tai chinh:

Noi dung K¢ hoach

Doanh thu ( ty déng) 300

Loi nhuén ( ty dong ) ’"5,500

Nop ngén sach ( ty dong ) 8,000

EBITDA (ty dong ) 9,100

Ty 18 ¢b tirc (bang tién) 0

R.O.E ( Ty suit LN/Vén CSH) % 3,48

R.O.A ( Ty suét LN/ téng tai san) % 2,60

2. Muc tiéu san luwgng 2018:

TT Noi dung PVT Muc tiéu 2018
1 | Xi mang kinh doanh Tén 200.000
e e—— S et
3 | San xuét, tiéu thu Gach nung 1.000v 43.000

3. N6i dung, bién phap chu yéu dé thwe hién nhi¢ém vu SXKD niam 2018:
3.1. Péi voi kinh doanh xi ming:

- Bam sat diﬁn bién thi trubng,'néng dong sang tao trong cong tac ban hang dam
bao tiéu thu san pham theo muc tiéu ké hoach 2018.

- Tham gia ban thém céc san phim mang thuong hiéu thuéc VICEM tai céc thi
truong VICEM cho phép.

- Tham gia tiéu thy kénh Xi ming roi dén céac cong trinh XDCB.

- Tiép tuc ciing cb, hoan thién mang luéi tiéu thu Gitr gin va phat trién hé thong
cac Nha phan phdi, cac cira hang bén 1 dong hanh va gdn bo lau dai voi Cong ty.

- Piy manh cong tic cham s6c khach hang, quan tdm loi ich cua khach hang trén
co s& x4c 1ap gia ban va chinh sach ban hang hop ly, xir 1y linh hoat v& co ché ban hang
cho cac NPP, cac cira hang tao diéu kién cho cac NPP, cira hang hoat dong c6 hiéu qua
hon.

- Phéi hop chit ché, nhip nhang giita khau ban hang va cac khau khac nhu: Van
tai, lvu kho du trir, giao hang dé hoat dong ban hang dugc thong sudt, khong bi gian
doan, dirt hang nhu tirng xay ra trong nam 2017.
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- Chuén bi td chirc tot khau van tai khi tram déng bao xi mang Vlcem Bmh Dinh
di vao hoat dong, nham thuc hién van chuyén xi ming dap (mg tdi da nhu cau khich
hang.

- Téi uu héa hoat dong logictic dé tiét kiém chi phi luu thong, chi phi luu kho
nham nang cao hiéu qua kinh doanh. |

- Tang cuong kiém soat, quan 1y an toan tlen-hang Tap trung thu h01 cong no
dam bao mirc du n¢ dudi 10% doanh thu, khong dé khach hang chiém dung vén, khong
dé phat sinh ng phai thu kho doi dé glam thiéu rui ro tai chlnh trong hoat dong san xuét
kinh doanh; nang cao vong quay vbn; dam bao du ng cudi thang cua khach hang ding
quy dinh khong vugt qua han murc bao lanh.

- Bam phén véi Nha san xuét xi mang tang mirc hd trg chi phi ban xi mang Vicem
it nhét 1ai rong mdi tin trén 20.000 dong.

3.2. Poi voi san xuit vé bao va gach tuynel:

- Té chtrc, bb tri lao dong hop 1y dé nang cao ning suét lao dong; giam dinh muc
tiéu hao, tiét kiém chi phi trong san xuat dé giam gia thanh san pham; thuc hién tét cong
tac bao tri, bao dudng dinh ky; c6 ké hoach mua sdm vat tu, nguyén vat liéu, phu tang
thay thé nham chu dong va dn dinh san xuét;

- Tang cudng gido duc, tuyén truyen nguorl lao dong vé cdng tac an toan-vé¢ sinh
lao dong, v¢€ sinh moi truong, phong chéng chay nd, phong chdng bdo lut; ddm bao cong
tac BHLD-PCCN khong dé tai nan lao dong hodc chay nd xay ra giy thiét hai vé ngudi
va tai san trong Cong ty.

4. Lao dong — Tién lwong
- Téng sb lao dong sir dung binh quan trong nam: 311 ngudi
- Téng quy lwong: 29,506 ty dong
- Tién luong binh quan toan Cong ty: 7,9 triéu/ngudi/thang
5. Tinh hinh thwe hién cic dy an dau tw : khong
6. Cong tac khac:
Cong doan cung chinh quyén ph01 hop chat ché, tiép tuc duy tri va diy manh cac
phong trao thi dua trong toan Cong ty Vorl muc tiéu hoan thanh vuot mtc céc chi tiéu dé

ra nam 2018 dong thoi cham lo doi séng thu nhap va cai thién diéu kién lam viéc cho
nguoi lao dong.

Nhiém vu cua nam 2018 rit ning né, khong it khé khin, thach thirc dang & phia
truée. Ban Giam dbc diéu hanh s& tranh thd thuan loi, khac phuc kho khan bam sat chu
truong dinh hudng va su chi dao kip thoi tir HDbQT trién khai déng bd cac giai phap da
dé ra, quyét tim va nd luc phén d4u thuc hién tdt muc tiéu nhiém vu ndm 2018.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

GIAM POC CONG TY

Nguyén Hoa Nam
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TONG CONG TY CONG NGHIEP XI MANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VIET NAM - VICEM Péc lap — Tw do — Hanh phuc
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG

DPa Nang, ngay thang .« nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2018

Kinh thuwa: Quy vi C6 dong.

Cian cr Diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan VICEM VLXD ba
Néng, Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo céo cong tac quan Iy ndm 2017 nhu sau:
I/ Pic diém tinh hinh
1/ Thudn lgi:

- Trong nam 2017, nén kinh t& Viét Nam dat mirc tang truong ky vong GDP dat
6,81%, lam phat duogc kiém ché & murc thap, kinh té vi md co ban On dinh, Chinh
phu quyet tam cai cach thu tuc hanh chinh tao méi truong dau tu thong thoang lam
cho von dau tu trong va ngoai nude tang 1én, viéc xdy dung co sé ha tang dugc
tiép tuc duoc day manh, thu nhép cua nguoi dan tdng tao diéu kién khach quan
thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Céac Cong ty san xuét Xi mang thugc VICEM tai Mién Trung da quay trd lai sur
dung v6 bao KPK tir dau thang 7/2017.

~ Cong ty nhan dugc sy quan tdm ung ho ctia Lanh dao VICEM va céc don vi thanh
vién trong VICEM.
2/ Kho khan:

- Nam 2017 kh6 khén thach thire van con tiép tuc dbi voi nganh xi méng trong nudce
do ngudn “cung” tlep tuc vuot cao hon “cau”. Thi trudng xi ming tai dia ban
Cong ty tiéu thu tiép tuc canh tranh quyét liét gitta cic loai xi ming do VICEM
san xuat voi cac loai xi ming ngoai VICEM.

— Tinh hinh thoi tiét mua kéo dai gy Iii lut tai céc tinh Mién Trung anh huéng dén
viéc tiéu thu xi médng cua Cong ty.

- Dia ban tiéu thu cia Cong ty bi thu hep do céc vi san xuit thuoc VICEM phan
chia lai thi truong.

11/ Két qua thue hién nhiém vy cong tac nim 2017.

Trude bdi canh c6 nhiéu kho khan, Hoi dong quan tri cong ty da phén tich, ddnh
gia sau nhitng co hdi, thach thuec, trén co s¢ do dé ra nhiéu bién phap va dinh hudng dung
din trong lanh dao, quan ly va diéu hanh, lam tdt cong tac thi truong nén da trién khai
thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu cong tdc ndm 2017:

1. Két qua thuee hién nhiém vu sin xudt kinh doanh:
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NQ niam | Thuc hién | Thwe hién 2017
T Noi dung bVT 2017 nam 2017 so voi NQ

1 | San lugng ti€u thu
- | Xi mang kinh doanh Tén 330.000 146.935 44.5
- | Vébao 1.000c 20.000 12.213 61,1
- | Gach nung 1.000v 42.000 49.618 118,1
2 | Doanh thu Tr.d 550.000 312.042 56,7
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 5.680 5.898 103,8
4 | NOp ngan sach Tr.d 10.000 6.380 63,8
5 | Chia cb ttrc % 0 0
6 | Thu nhap binh quan Tr.d/ng/th 7.525 7,570 100,6

2. V@ cong tic dau tw phit trién: Trong nam Cong ty khong trién khai du 4n dau tu
phat trién nao.

3. Vé céng tic qudn Iy va mjt §6 mqt cong tdc khdc:

Vi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phap luat va diéu 1é t chirc
hoat dong ctia Cong ty; can cir nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién va tinh hinh
thue té ctia Cong ty, nam 2017 Hoi ddng quan trj da td churc nhiéu cudc hop ban nhing
van dé quan trong dé tap trung chi dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu
cong tac tb chirc, san xuét kinh doanh va cac mit cong tac khac.
- Ngay sau DPai hoi ) dong thuong nién 2017, HPQT khoéa méi hop bau Chu tich
HDPQT nhiém ky (2017-2022)
Hoi dong quan tri da bam sat Nghi quyét ma DPHCD giao dé triéu khai cac nhiém
vu dé ra cac giai phap vé SXKD. Trong nam Hoi dong quan tri Cong ty da to chure
cac phién hop thuong ky vé SXKD mdi quy mdi lan dé trién khai Nghi quyét
PHCP nam 2017. Tai cac ky hop céac thanh vién HDQT tham gia day du. Noi
dung cac phién hop dinh ky dénh gia két qua thuc hién NQDHCD thuong nién
2017 va NQHDQT quy trudce d6ng thoi dé ra muc tiéu nhiém vu quy t6i.
HDPQT Cong ty da ban hanh cac 07 Nghi quyét, quyét dinh vé cac chi tiéu nhlem

VU san Xuat kinh doanh, vé tién luvong va nhan su chu chdt Cong ty. Cac Nghi
quyét, quyét dinh gbm:

Stt | S6 NQ/Quyét dinh Ngay Noi dung
1 | 275b/QD-DXV 01/3/2017 | + Phé duyét quy tién luong nam 2016.
2 | 556b/NQ-HDQT 24/4/2017 | + Thong qua cac ndi dung bao céo va trinh Dai

hoi c¢b dong thuong nién 2017 thong qua tai DH.

+ Théng nhét thong qua ké hoach SX- KD Quy
11/2017 giao cho Giam déc Cong ty trién khai
thuc hién.
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Stt | S6 NQ/Quyét dinh Ngay Noi dung

3 | 561b/NQ-HPQT 25/4/2017 | + Thdng nhét thong qua viéc bau Ong Bui Hong
Minh - Phé Tdng Giam dbc Vicem .- Thanh vién
Hoi ddng quéan tri Coéng ty lam Chu tich HDQT
Cong ty nhiém ky (2017-2022).

4 | 839/NQ-HPQT 30/6/2017 | + Théng nhét thong qua viéc bd nhiém Ong Lé
K& Tich gift chirc vu Phé Giam déc Cong ty.

5 | 841/NQ-HbQT 30/6/2017 | + Thong qua Danh siach nhan su va giao cho
Giam dbc Cong ty bd nhiém, luan chuyén can bd
quén ly theo thdm quyén.

6 | NQ s6 854/NQ- 03/7/2017 | V& hoat dong san xuat kinh doanh Quy III nam
HDQT 2017.

7 | NQ sb 1475/NQ- 29/9/2017 | V& hoat dong san xuét kinh doanh Quy IV nam
HDQT 2017.

Nhinh chung, sau PHDPCD thuong nién 2017 HPQT Coéng ty da nghiém tac trién
khai Nghi quyet Dai hoi, thuc hién cong bd thong tin theo ding quy dinh cua phap luat
ap dung d6i voi Cong ty niém yét; Lua chon Cong ty TNHH kiém toan An Viét kiém
toan bo c4o tai chinh nam 2017; Thuc hién dong bd cac giai phap dé hoan thanh nhiém
vu nhu ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh quan trong cling nhu cac chi truong, giai
phap trong hoat dong SXKD cta Cong ty, chi dao cong tac lap bao cdo tai chinh hang
quy, 6 thang va bao cdo cho nam tai chinh nam 2017.

4. Vé cong tdc to chirc va cdn bg, tdi co cau:

Nim 2017 1a mot nam that sy kho khan ddi v6i véi Cong ty, nhat 1a linh vyc tiéu
thu xi mang va san xuét va tiéu thu vé bao xi ming do nhiéu 1y do khach quan va chu
quan dugc phan tich trong bao cédo cua Ban dleu hanh Ban diéu hanh cung doi ngu can
bd quéan ly va tap thé ngudi lao dong da cb géng nd luc, khic phuc khé khan dé hoan
thanh nhiém vu ma DPai hgi PHCD dé ra, mac du san lugng tiéu thy, doanh thu khong
hoan thanh theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong giao nhung Ban diéu hanh da thuc
hién dong bd céac giai phap, kién toan nhéan su linh vuc k¥ thuat, ki¢n toan lai cac don vi
san xuit tap trung san xudt theo cac chi tiéu san luong Cong ty giao, thuc hién quan ly
tap trung tai cac phong nghiép vu Cong ty dé nang cao ning luc quan tri doanh nghiép,
quan ly tdt cac dinh mirc trong san xudt, tiét giam cac chi phi trong san xuét kinh doanh
nén loi nhuan cé ting truéng so voi nam tai chinh 2016 dat 7,405 ty dong, so voi
NQDHCDP 2017 vuot 4,3%, ndp ngan sach nha nude ding du theo quy dinh phap luét;

111/ Panh gia két qua thwe hién nhiém vu 2017 ciia Ban diéu hanh:

Hoi dong quan tri luén theo ddi sat sao giai quyét kip thoi nhiing vén dé phét sinh
thudc thdm quyén cia HPQT, nhim tao thuan lgi cho hoat dong diéu hanh ctia Ban Gidm
dbc Cong ty.

1/ Uu diém:

~ Mang san xuat kinh doanh gach tuynel duy tri dat mirc ting trudng tbt ca vé doanh
thu va lgi nhuan.
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Nhirng két qua dat dugc va nhitng ton tai trong nam 2017 da dugc danh gia day du
trong bdo cdo cua Ban didu hanh trinh PHCD, Hoi ddng quan tri co ban thdng
nhét v6i bdo cao danh gia clia Ban diéu hanh tai Dai hoi.

Ban diéu hanh da bam sat Nghi quyét HDQT, ké hoach SXKD cua Céng ty, thuc
hién tét cac quy dinh cia phép luat va thuc hién dugc déy du cac chirc ndng nhiém
vu theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

Ban diéu hanh da ban hanh cac chu truong, giai phap trong qua trinh diéu hanh
hoat dong SXKD cia Cong ty, chi dao cong tac lap bao céo tai chinh hang quy, 6
thang va bao cao cho nam tai chinh nam 2017.

Trong nim qua Ban diéu hanh da d& cao trach nhiém ca nhén, chii dong, tich cuc
bam sat hoat dong SXKD, da thuc hién d?ly da trach nhiém bao cdo, gidi trinh,
cong bd thong tin vé hoat dong san xuat kinh doanh mot cac day du, minh bach
dung quy dinh ctia phap luat, v6i tinh than trach nhiém cao Ban diéu hanh da chu
dong phuong 4n san xuit kinh doanh phu hop véi thuc té tinh hinh thi trudng, trén
co sé chi dao cia HDQT.

. Nhuoc diém, han che:

Céc chi tiéu danh gid sy tang truong cua Cong ty nhu chi ti€éu san lugng, doanh
thu khong dat Nghi quyét PHCP dé ra. Trong d6 doanh thu hai linh vure san Xudt
kinh doanh chinh ctia Céng ty 13 kinh doanh xi mang va vé bao xi mang giam théap
vGi nam 2016.

Cong tac diéu hanh con han ché vé kinh nghiém xur ly cac tinh huong bét thuong
hoac kho khan trong SXKD, cong tac khic phuc mot sd han ché, ton tai trong qua
trinh quan ly diéu hanh con cham, cong tic thuong mai, thi truong con thleu tinh
quyét liét, cong tac nhan sy mdc du da dugc cing c¢b, d6i méi nhung Van chua
theo kip yéu cdu va xu thé phat trién, giita phong ban va don vi san xuit mic du
dugce kién toan theo mo6 hinh mdi nhung trong qua trinh thuc hién chirc ning
nhiém vu con thiéu sy phdi hop chit ché.

IV/ Phwong hwéng nhiém vu nam 2018

Phat huy nhimng két qua dat dugc, khic phuc nhiing ton tai, Hoi dong quan tri cong

ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sb muc ti€u va nhi€ém vu co ban nam 2018 nhu sau:

1/ Vé cong tac san xuat kinh doanh:

TT Danh muc bVT Muc tiéu 2018

1 | San lugng san xuét tiéu thu
i [ Ty S g 2 00000 ................................
- | Vo bao xi mang 1.000 cai 18.000
- | Gach nung 1.000 vién 43.000
2 | Doanh thu Tr.d 300.000
3 | Loi nhuan sau thué 8 4.290
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4 | NOp ngén sach “ 8.000

5 | Cotac % 0

6 | Thu nhap binh quéin Tr.d/ng/th 19

2/ Pé dat dwoc muc tiéu trén cin tap trung vao cic giai phap trong tim sau diy:
o Vé cong tdc thi truong:

- Ddc biét quan tam linh vyc kinh doanh xi mang, tiép tuc dau tu cho khau thi
truong, cung cd doi ngii ban hang, thuong vu, xdy dung co ché chinh sach ban
hang phu hop.

— Bam sét thi truong, 4p dung nhiéu giai phap linh hoat dé hoan thanh muc tiéu san
luong va doanh thu dit ra.

- Gilr virg va gia tang thi phan & cac dia ban, thi truong truyén thong; tiép tuc tim
kiém khach hang, NPP & céc thi truong mdi.

— Ban hang gin véi thu tién d6i voi Thuong vu. Tép trung thu hdi cong ng bén hang
dam bao dua cong ng phai thu vé dudi 10% doanh thu.

— Thuc hién van chuyén giao hang kip thoi, chuyén nghiép. Tbi vu hoa hoat dong

logictic dé giam chi phi luu thong, chi phi luu kho nhim ting kha ning canh tranh
trén thi trrong, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Pébi voi gach tuynel cin theo ddi sat dién bién cta thi truong dé diéu chinh gid ban
kip thoi dé SXKD dat higu qua cao nhit.

- D01 v6i V6 bao xi mang: Thue hién chinh sach ban hang linh hoat, nham duy tri
mdi quan hé véi khach hang dé giir duoc thi trudong. Tiép tuc tim kiém, mé rong
thi truong vo bao voi cac khach hang ngoai VICEM, dap tng kip thoi yéu cau
khach hang vé chung loai, chit lugng, mau ma..

- Chu trong cong tac dao tao nang cao trinh do cho CBCNYV, phét hién va boi dudng
dé phat trién nguodn nhan luc dap tng yéu cAu nhiém vu ctia Cong ty trong giai
doan moi.

o V@ to chikc cdn bj, b mdy qudn Iy, qudn tri:

~ Ra sodt, bd sung hé thdng quy ché quan tri quan ly ndi bo cua Cong tir khau giao
ké hoach, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach gin v6i danh gi4 ning luc can bd
quan ly.Tung budc tai cAu tric luc luong lao dong , quéan ly cho hop ly va hi¢u
qué hon .

~ Tiép tuc dinh bién, sap xép lai lao dong tai cac don vi dam bao gon nhe, hi¢u qua.

~ Coi trong va td chirc tét cong tac kiém tra giam sat, danh gia cong tac trién khai
NQ PHDCD, HPQT, cac chuong trinh da dé ra, viéc thuc hién cac quy dinh, quy
trinh, quy pham k¥ thudt Cong ty ban hanh.

— Quan ly chét ché tai san, nguén von, str dung von hiéu qua, dam bao 6n dinh doi
séng cho CBNV lao dong .

e Vé cong tic sin xuit:

~ Tiép tuc ra soat va giam t6i da cac chi phi san xuat chi phi mua sim vat tu dau
vao, chi phi quan Iy nhim giam gi4 thanh san xuét. Bam sat dinh murc tiéu hao
nguyén vat liéu.
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- Bao tri, bao dudng may méc thiét bj tdt nhit va chuin bi cac dleu kién cho san
xuét nhu vat tu, nguyén nhién vét liéu, lao dong. Dong thoi tiép tuc ra soat xét va
tinh gian lao dong dé néng cao nang suit; gin trach nhiém cong viéc, nang suat
lao dong voi tién luong, tién thuéng cua nguoi lao dong va timg doh vi dé nang
cao hiéu qua hoat dong SXKD. -

— Kiém soat chi phi, téi uu héa ngudn Iy, cit giam tdi da chi phi va céac lang phi
trong hoat dong SXKD cua Cong ty. Chém lo loi ich ctia nguoi lao dong, khuyén
khich néng cao nang suit lao dong & tAt ca cac don vi, cac cong doan.. .ha gia
thanh san xuét dé du strc canh tranh.

Trén day la bao cao kiém diém két qua cong tac 2017 va phuong huéng nhiém vu
cong tac 2018 cua HOi ddng quan tri Cong ty. HoOi ddéng quan tri Cong ty tiép tuc bam sat
chirc ning, quyén han, phét huy nhitng két qua da dat duoc, tap trung sirc manh tri tué¢ va
tinh than doan két dé lam t&t hon nita cong tac quan ly Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua. Xin tran trong cam on./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Chi tich

Buii Hong Minh
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TONG CONG TY CONGNGHIEP XI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MANG VIET NAM - VICEM Péc ldp - Tr do - Hanh phiic

CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG

Sb: /2018/BKS : :
Da Nang, ngay  thdng ndm 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017 VA
KE HOACH HOAT PONG NAM 2018
Kinh gixi: Dai hi ddng cb dong
Cén cir:
e Chirc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt quy dinh tai Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong
Céng ty Cé phan VICEM Vit liéu xdy dung Pa Néng(sau day goi tit la Céng ty).
e Bdo cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét;
o Két qua hoat dong kiém tra, giam sdt cua Ban kiém sodt nam 2017.
Ban kiém soat b4o céo truéc Pai hoi ddng cd déng két qua kiém tra, gidm sét cac mat hoat
dong trong nam 2017 ctia Cong ty C6 phan VICEM Vit liéu xdy dung Pa Néng nhu sau:
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Cac cong tac da thye hién nam 2017:

Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tun thi cc quy dinh phap luét
va vigc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hi ddng quan tri, Ban giam dbc cia
Cong ty, cu thé:

» Kiém tra, gidm sét viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2017

e Xem xét tinh phép 1y, trinh ti thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hbi
dbng quan tri va Ban giam dbc

e Tham gia mot sé y kién v6i Hoi dong quéan tri, Ban giam dbc vé cac vén dé lién
quan dén hoat dong ciia Cong ty

e Thém tra cac béo cdo tai chinh 06 thang, b4o cdo tai chinh nim 2017 nhim danh gia
tinh trung thuc va hop 1y cta céc s liéu tai chinh. Pong thoi, gidm sét viéc thuc thi
nhitng kién nghi do Cong ty kiém to4n doc lap dua ra

e Kiém so4t viéc tudn thi cic quy dinh vé cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap
luéat
Nam 2017, Ban kiém soat da phdi hop t6t véi Hoi ddng quén tri va Ban diéu hanh
trong qué trinh thuc hién nhiém vu, thé hién:

e Ban kiém soét dugc cung cdp ddy di vé cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi ddng quan trj lién quan dén cong tac quan Iy va diéu hanh hoat dong cia
Cong ty.

e Ban kiém soét dugc cung cép day du thong tin tai liéu lién quan dén hoat dong, tinh
hinh tai chinh ctia Cong ty dinh ky 06 théang, ndm.



2. Ké hoach dinh hwéng nim 2018
e Ban kiém soét s& tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, gidm st theo cic quy dinh
cta phép ludt va ciia Cong ty (Luét doanh nghiép, Piéu 1& t§ chirc va hoat dong,
Quy ché quén trj cia Céng ty, Quy ché ciia Ban kiém soat).
e Ban kiém so4t sé& thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan dén hoat dong
kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong tai chinh cia Céng ty.
e Thuc hién céc cdng tac khac theo chirc ning, nhiém vu cta Ban kiém soét.
IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
Hoi ddng quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh cia Piéu 1é t6
chure va hoat dong cia Cong ty va theo quy dinh cua phap luét hién hanh. Trong céc phién

hop, cac thanh vién HDQT tham gia dy du va lam viéc véi tinh than trach nhiém cao dé
dua ra cac Nghi quyét kip thoi dé chi dao san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Céc Nghi quyét cia HPQT ban hanh dang trinh tu, ding thim qpyen va phu hop
can cir phap ly theo quy dinh cia phép luat va Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh da
ban hanh trong ndm 2017 nhu sau:

* Phé duyét quy tién lwvong nam 2016.
= Nghi quyét v& viéc td chirc dai hoi ddng cb ddng thudng nién nam 2017.
* Nghi quyét san xuét kinh doanh Quy 11/2017.
= Nghi quyét bdu Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky (2017-2022).
* Nghi quyét bd nhiém Phé Giam déc Cong ty.
* Nghi Thong qua Danh sach nhén sy va giao cho Giam dbc Cong ty bd nhiém, ludn
chuyén can bd chi chét Cong ty.
» Nghi quyét san xuit kinh doanh Quy I11/2017.
* Nghi quyét san xuét kinh doanh Quy IV/2017.
1L KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC
- Ban Diéu hanh ¢6 Gidm dbc va 02 Phé Gidm déc.
- Ban Kiém so4t d4nh gia cao nhimg c6 géng cua Ban diéu hanh trong viéc td chirc
trién khai hoat dong kinh doanh.
- C4c thanh vién Ban diéu hanh da trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét cua
HDQT.
- Cac quyét dinh ban hanh do Ban diéu hanh trong thAm quyén quy dinh tai Diéu l¢
Cbng ty. Qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh, Ban didu hanh déu c6 céc bao cao kip
thoi 1én Hoi dong quan tri dé c6 nhitng chi dao xir Iy phi hop.
- Ban Piéu hanh da hoan thanh nhiém vu dua c6ng ty ra khéi tinh trang kiém soét
dac biét.
- Trong ca ndm 2017, Ban Kiém soat khong nhan dugc bét ky don thu, khiéu nai
nao c6 lién quan dén bét ky thanh vién nio ctia Ban diéu hanh Céng ty.
- Trong nam 2017, mqt sb cong tac Ban didu h;‘mh thwe hién chua tét, d6 la: san
lugng ti€u thu xi mang, vd bao va doanh thu chua dat ké hoach nam.

2




IV. THAM DPINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2017
1. Cong tac lap va kiém toan Bdo c4o tai chinh
- Béo céo tai chinh ndm 2017 ciia Cong ty dugc lap theo cic chudn myc va ché db ké toan
Viét Nam hién hanh.
- Céc Béo cdo tai chinh ndm 2017 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kidm toan An Viét
1a don vi da dugc UBCK Nha nuéc chép thuén kiém toan cic Cong ty niém yét.
- Y kién ctia kiém toén vién vé cac Béo cAo tai chinh nam 2017 ctia Céng ty 13 ¥ kién chép
nhén toan by. Cac Béo cdo tai chinh ndm 2017 da phan 4nh mét cach trung thuc, hop ly
tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién
t¢ trong nam 2017, phit hgp v6i chudn myc ché d¢ ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién
hanh c¢6 lién quan.
2. Két qua san xuét kinh doanh niim 2017

Céc s6 lidu vé vbn va tai san tai thoi didm 31/12/2017 va két qua kinh doanh
cua Cong ty ndm 2017, nhu sau:

- Vévonvatai san :

Dvt: ty dong
TT | Noi dung 31/12/2017 31/12/2016
A | Taisan 164,955 181,129
1 | Tai sén ngin han 142,288 154,426
Trong do :
Tién va cac khoan tuong dwong tién i 4701
Céc khoan phai thu ngén han s 4o il
" 2 : 26,777 27,344
5y ¥l Ko 0,269 1,780
Tai san ngan han khac ’ ’
2 | Tai san dai han 22,667 26,703
Trong do :
Tai san c6 dinh 21,235 24,791
Tai san dai han khac 1,431 1812
B | Ngudn von 164,955 181,129
1 | No phai tra 42,465 64,207
Trong do :
No ngén han 42,224 63,956
No dai han 0,241 0,251
2 | Nguén von chii sé hiru 122,490 116,922
Trong do :
Nguén vbn dAu tu cia chu s& hitu 99,000 99,000
Vén khéc ctia chi sé hiru 0,725 0,725
Quy dau tur phat trién 16,867 16,097
Loi nhudn sau thué chua phan phéi 5,898 1,099




- Vé két qua HPKD:

Dvt : ty dong
TT Noidung ’ 31/12/2017 31/12/2016
1 | Doanh thu thuan BH va cung cap dich vu 297,922 "~ 470,613
2 | Gia von hang ban . 272,618 438,194
3 | Loi nhudn gép vé BH va cung cap dich vu 25,303 32,419
4 | Doanh thu tai chinh 1,591 1,327
5 | Chi phi tai chinh 0,068 0,314
6 | Chi phi bén hang 11,478 10,703
7 | Chi phi quan ly 14,213 20,030
8 | Loi nhuén thuan tir hoat ddng kinh doanh 1,135 2,699
9 | Lgi nhuan khac 6,271 4,321
10 | Tong lgi nhuan trudc thué 7,406 7,020
3. Tinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31/12/2017
3.1. Cdc chi tiéu phan tich tai chinh
TT | Chi tiéu bvt | Nam 2017 | Nim 2016
1 | Co clu tai san :
Tai san ngén han/Téng tai san % 86,26 85,26
Tai san dai han/Téng tai san ¥ 13,74 14,74
2 | Co cau vén
No phai tr&/Tdng ngudn vén % 25,74 35,44
Vén chi s¢ hirw/T dng ngudn vén . 74,26 64,55
3 | Kha néng thanh toan
Kha ning thanh to4n nhanh Lan 2,74 1,99
Kha nang thanh toan hién hanh - 3,37 2,41
4 | Ty suét sinh 10
Loi nhuan TT/Doanh thu thuin % 2,49 1,49
Loi nhuan TT/Vén chi s hitu " 6,05 6,00

3.2. Nhin xét, danh gid tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2017

e Co céu tai san, ngudn von ndm 2017 cua Céng ty khong thay dbi 16n so voi ndm
2016, ng phai tra trén tong nguon vbn giam tir 35,44% xudng 25,74%, ty 18 vén chi
s& hiru trén tdng ngudn vén tang lén tir 64,55% lén 74,26%, kha ning thanh toan
nhanh tang va kha néang thanh toin hlen hanh giam nhe so v&i nam 2016.

e Ty suét sinh 15i trén doanh thu, ty suét sinh 10 trén vén chu s& hiru ddu tdng so voi
ndm 2016 do l¢i nhu4n trudc thué nim 2017 tang 5,5% .

e Quan ly ng phai thu khach hang, du phong phéi thu khé doi: Téng no phai thu
khach hang dén thoi diém 31/12/2017 1a 76,528 ty ddng, tdng so v&i cang ky 2016
1a 11,99%. Cac khoan ng x4u da dugc trich 1ap du phong diy du theo quy dinh.



V. THU'C HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO PONG 2017

1. Thye hién phan ph61 loi nhuin nam 2016 va tra ¢b tirc cho Co dong theo Nghi
quyét ciia Pai hoi dong cb dong thwdmg nién nim 2017

Theo Nghi Quyét Pai hoi dong cd dong sb 560/NQ-DPHPCP ngay 25/04/2017
Cong ty théng nhit phuong 4n phan phdi loi nhuan nim 2016 nhu sau:
- Trich quy phiic 1¢i (20% l¢i nhuén sau thué)

- Trich quy khen thudng (10% loi nhuan sau thué)
- Trich quy dau tu phat trién (lgi nhuén con lai)
2. Trich thi lao ciia Hdi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2017

220.000.000 déng

110.000.000 ddng

769.865.301 dong

Tha lao cho cac thanh vién Hbi ddng quan tri, Ban kiém so4t, thu ky HPQT nam

2017 nhu sau:
+ Thi lao Chu tich HPQT (5 triéu dong/ng/théng): 57.000.000 ddng
+ Tha lao TV HPQT, Truéng BKS (4 triéu dong/ng/thang): 217.500.000 ddng
+ Tha lao TV BKS, Thu ky HPQT (2,9 triéu ddng/ng/thang): 91.800.000 ddng.
Téng: 366.300.000 dong

3. Vé thure hién cac chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017:
Két qué thyuc hién cac chi tiéu SXKD chi yéu trong ndm 2017 theo BCTC nhu sau:

. Thuc hién | Thuc hién
No6i dung pvr |TH nim Ki i | e hife sov6iKH | 2017 so
2016 2017 nam 2017 2017 v6i 2016
1. Téng doanh thu Ty dong 482,447 550,000 312,043 56,7% 64,7%
2. San lugng tiéu thu
- Xi ming kinh doanh | T4n 263.210( 330.000 146.935 44,5% 55,8%
- Vé bao 1.000 cai 19.884]  20.000 12.214 61,0% 61.4%
- Gach nung 1.000 vién 42.175 42.000 49.618 118,1% 118,1%
3. Nop ngén sach Ty dong 7,063 6,723 6,380 94,89% 95,2%
4. Loi nhuén trude thué | Ty dong 7,020 7,100 7,406 104,3% | 105,5%
5. Chia ¢ tirc % 0% 0% 0% 0%

Nam 2017 tlep tuc 1a mt nam khé khin d6i véi Cong ty trong linh vyc kinh doanh
Xi ming. Ban giam dbc Cong ty ciing véi Hoi dong quan tri da c6 nhiéu cé gang vuot qua
nhitng kho khan hién tai va duy tri hoat dong san xuét ctia Cong ty. Cu thé cac linh vuc

nhu sau:

e Kinh doanh xi mang : san lugng xi méng tiéu thu ndm 2017 turong duong so voi
nim 2016 nhung chi dat 55,8% so véi Nghi quyét dé ra, nguyén nhan do canh tranh
khéc liét giira cac thuong hiéu xi mang ngoai ViCem nhu Xi mang Pong Lam, XM
Xuan Thanh, XM S6ng Gianh, XM Kim Pinh, XM Céng Thanh, Xm Vissai va XM

Nghi Scm

e San xuft va tiéu thu gach nung tang 18,1% so v6i muc tidu dé ra. Trong ndm 02
don vi san xuét gach da tang cuong cong tac kiém tra chit luong san phdm va thuc
hién t6t quy trinh san xuét dam bao ty 1& sin pham dat loai A. Pong thoi, thuc hién

tét dinh mirc tiéu hao vét tu gép phin ha gia thanh sin phim.

e San xuét va tiéu thu vo bao: giam 39,0% so vdi muc tiéu nam 2017 do céc nha may
xi ming & Mlen Trung chuyén ddi vé bao tir vé KPK sang vé PK dan day. Trién
khai san xuit cac loai vo bao khac ngodi Vicem con gip khé khin do bi canh tranh
vé gi4, v& thu héi cong ng.




4. Vé hoat dgng diu tw XBCD:
Dy 4n Cam ranh: Cong ty hoan tit ciing Cong ty Ha tién 1 thyc hién céac thu tuc
cudi ciing ban giao chinh thuc dy an.

VI. KIEN NGHI

1. bé nghi Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc tiép tuc ting cuong cac blen phép dé
ciing ¢b hé théng ban hang va diy manh cdng tac tiéu thu san pham, tang hiéu qua kinh
doanh cho Cong ty.

2. Dé nghi Giam déc Cong ty tiép tuc hoan thién va dao tao ddi ngil nhan su c6
trinh do chuyén mén va ning luc dap tng tdt cac yéu cu cua cong viéc.

3. bé nghi Gidm dbc Cong ty chi dao cac b phén lién quan xdy dung ké hoach
thanh to4n, thu hdi céng ng kip thoi d& dam bao tdng hiéu qua hoat dong dong tién cia

Cong ty.

VIL Ty danh gia két qua hoat dong:

Tap thé ban Kiém so4t va cic thanh vién Ban kiém so4t d3 hoan thanh nhiém vu
theo ding quy dinh cta luét doanh nghiép va diéu 1& cong ty. Qua trinh kiém so4t di phéi
két hop v6i HDQT, Ban gidm d6c diéu hanh, cac phong ban chirc ning dé khong gay try
ngai cho hoat dong ctia HDQT, Ban gidm d6c va cac mit hoat dong khac cua cong ty.

Trén day 1a B4o céo hoat dong ctia Ban kiém soat, dé nghij DPai hoi dong cb dong xem
xét va thong qua./.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
Truéng Ban

W~ flad é//éi,//



