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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG
NAM 2019

I/ THONG TIN CHUNG :
1. Théong tin khai quat :
- Tén giao dich : Cong ty C6 phan Vicem Vit ligu Xay dung Pa Ning
- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép Cong ty ¢d phin , mi s6 doanh nghi¢p :
0400101820, dang ky lan dAu : ngay 01/06/2007 ; ding ky thay déi 1an ther : 11, ngay 02 théng 01
nam 2020 do S& Ké hoach va Pau tu TP Pa Ning cép.
- Von diéu 1& : 99.000.000.000dng
- Dia chi : Tang 06 , Toa nha DITP L6 A2-19, duong Nguyén Tét Thanh ndi dai,
P.Hoa Hi¢p Nam, quan Lién Chiéu - Thanh phé Da Ning ,Viét Nam: k& tir ngay 01/01/2020 .
- S6 dién thoai : ( 84-0236) 3704 851 — 3771.048
- Sb Fax :
- Website : http://www.coxiva.com.vn
- M ¢b phiéu : DXV
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Cb phin Vicem VLXD Da Ning tién than la Cong ty Vat tu xay dung s6 2. Puogc
thanh 1ap theo quyét dinh s : 503/BXD-TCCB, ngay 28/10/1975 cta Bo Xay dung.

Cdng ty chinh thirc hoat dong theo mé hinh cong ty ¢d phan tir ngay 01/06/2007 theo gidy phép
dang ky kinh doanh s6 : 3203001458 do S& Ké hoach va Pau tu Pa Néng cép ngay 01/06/2007, dang
ky thay doi lan thir nhat vao ngay 12/06/2008 , thay ddi 1an thir 2 vio ngay 18/06/2010, thay déi 1in
thtr 3 vao ngay 14 théang 10 ndm 2011 , thay ddi lan thit 4 vao ngay 09 thang 11 nam 2011, thay
déi 1an thir 5 vao ngay 06 théng 02 nim 2013, thay doi lan thir 6 vao ngay 06 thang 6 nam 2013,
thay i Ian thir 7 vao ngay 05 thing 5 nam 2014, thay déi 1an tht 8 vao ngdy 10 thang 6 nim
2015, thay doi lan thir 11 vao ngay 02 thang 01 nim 2020.

Ngay 24/01/2008 S¢ giao dich Chimg khodn thanh phé H Chi Minh c6 Quyét dinh sé: 16/QP-
SGDHCM v viée chép thudn ding ky niém yét ¢ phiéu Cong ty c6 phan Xi mang Vit liéu Xy dung
Xay lip Pa Ning trén S& giao dich chimg khoan Thanh phé Hd Chi Minh. Ma chimg khoéan: DXV, S6
lugng 6 phiéu niém yét la: 9.900.000 cb phiéu véi tong gia tri 1a 99.000.000.000 déng (Ménh gid:
10.000.dong/ 1 ¢b phiéu).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

Hoat dong ctia cong ty hién nay chu yéu 1a kinh doanh xi mang, san xuat va kinh doanh
cac loai VLXD nhu gach nung tuynel, san xuit vo bao xi mang , bao bi céac loai.

Cung véi sy phit trién ciia nén kinh té, nhu cu xi méng tai dia ban Cong ty kinh doanh tir
Da Néng tr& vao dén cac tinh Tay Nguyeén, véi kinh nghiém hang chuc nim kinh doanh xi mang
va cac loai VLXD, hién nay Cong ty dang kinh doanh xi ming va cac loai VLXD nhu gach nung
tuynen, céc loai bao bi ¢6 hiéu qua.

Xi nghiép san xuét vo bao xi ming Da Ning dugc dau trang thiét bi hién dai cua Ao, cong
sudt 25 triéu vo bao/nam, Xi nghiép gach An Hoa véi 10 nung gach tuynel cong suit 30 triéu vién
quy tiéu chudn / nim, Nha may gach Lai Nghi v6i cong suét 15 tridu vién quy tiéu chudn /nam.

Céc linh vyc san xudt, kinh doanh cua Cong ty hién nay la :
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Kinh doanh xi mang, san xuat va kinh doanh cac loai VLXD khac ;
Séan xuit vo bao xi mang, bao bi céc loai ;

Xay dung céc cong trinh cdng nghiép, dan dung ;

Déu tu kinh doanh bt dong san, dich vu cho thué nha va vin phong ;

4. Thong tin vé md hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bd mdy quan ly
4.1. M6 hinh quain tri:

CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

SO’ PO TO CHU’'C CONG TY

PHO GIAM BGC

P.KY THUAT- XS P. TO CHU'C-HANH CHIiNH
NM GACH AN HOA P. KE HOACH-THI TRUO'NG
XN GACH LAI NGHI “1 P.TAI CHINH-KE TOAN

XN VO BAO XM P. BAN HANG
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4.2. Co cdu by may quan ly:

DXV ¢6 tru so chinh tai thanh phé Pa Néng véi mang luéi chi nhanh phu rdng khip céc
tinh mién Trung va Tdy Nguyén bao gdm: Tram cua Cong ty tai cac tinh, thanh phé : Da Ning,
Quang Nam,Quéang Ngai, Binh Dinh, Pht Yén, Khénh Hoa, Gia Lai - Kontum, Déc lic.

4.3. Cdc cong ty c6 lién quan va cong ty con: Hién cong ty c6 céc don vi truc thudc
gom:

- Nha mdy Gach An Hoa;

- Xi nghi¢p Gach Tuynel Lai Nghi;

- Xi nghiép San xuit Vo bao xi ming Da Ning;

5. Pinh hwéng phat trién :

5.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty nim 2020 - 2022:

* Dinh hudng sin phim kinh doanh trong thoi gian dén: Cong ty tap trung vao mot sb
hoat dong chinh nhu sau:

- Kinh doanh xi ming duoc san xuit tir cac Cong ty thanh vién ctia Tong Cong ty xi mang
Vi€t nam nhu xi ming dugc san xuét tai : Hoang Thach, Bim Son, Hai Vén,Tam Diép ,Ha Long

- Sén xuét & kinh doanh VLXD (gach tuynel, v6 bao xi ming, bao bi cac loai..)

- Kinh doanh bat dong san (kinh doanh kho bai, nha xuéng, vin phong,...)

5.2. Chién lwgc phit trién trung han :

1T Chi tiéu bVT 2020 2021 2022
1 | Kinh doanh xi ming Tén 90.000 100.000 110.000
2 | San xuit VLXD
- Gach xady cac loai 1000v OTC 45.500 45.000 46.000
- Vo bao xi mang 1000 cdi 22.500 23.000 25.000
3 | Kinh doanh khac Triéu ddng 1.523 2.100 2.100
(TC,thué kho bai)
4 | Doanh thu Trigu dong | 282.000 295.000 310.000

Dé dat duoc céc chi tiéu chién luge dé ra, Cong ty can tap trung nhu sau:
+ Kinh doanh xi ming:

- Clngcdhé théng nha phéan phdi, mé rong dia ban méi, tang cuong quyén loi cho khéch hang.

- Péy manh tiéu thu cac thuong hiéu manh VICEM trén thi truong theo dinh hudng cua
Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

- Khai thac nguén xi mang tai chd va céc ngudn c6 phuong tién van tai thuén loi.

- Duy tri co ché phéi hop thi truong theo quy dinh cua Téng Cong ty.

- Dé nghi cac nha san xuit c¢6 chinh sach bdn hang linh hoat theo thi trudng.

+Sdn xuit VLXD:
¢ Nha mdy Gach An Hoa, Xi nghiép gach Tuynel Lai Nghi : tiép tuc cing cb hé 1o
nung, sy ...

e On dinh nguén lao dong trong diy chuyén cong nghé dé dam bao san lugng, ting
cuong ngudn lao dong cho cong tac thi truong va ban hang.

e Ondinh ngudn dét sét nung cho qua trinh san xuét.

e Hé thong kénh phan phéi: cling cb va duy tri mé rong dia ban .
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e Pautu day chuyén san xuAt Gach bé tong bot khi : cong suit 36 tri¢u vién QTC/nim

+ Lién doanh lién két dau tw bit dong san:
e Tiép tuc khai thic co so vat chat hién c6 cuia Cong ty dé cho thué kho béi, van phong lam
viéc.

+Ké hoach lao dpng va dao tao:

. Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach can by, luan chuyén cén bd két hop véi dao tao

va dao tao lai dé cling ¢b nang cao chat luong ngudn nhan luc. Cing ¢ nang luc cua

doi ngii can b quan ly, can bd chuyén mén nghiép vu cta cdng ty dén cac don vi vé
cac k¥ nang quan ly tai chinh, san xuét, kinh doanh, thj trudng, nhan su, cong tac dau
nre

B6 tri hop 1y nhén su tai cac phong ban, don vi san xuét theo huéng ngudi ¢ kinh

nghiém vé chuyén mén va nhitng ngudi méi, nham bd sung kién thirc méi cho nguoi

¢6 kinh nghiém va chia sé kinh nghiém cho nhirng ngudi méi tiép nhan cdng viéc.

Tuyén dung mot sé vi tri méi dam bao tinh ké thira cho doi ngii 16m tudi nghi huu va

phu hgp véi nhu cau lao dong cua Cong ty. Tap trung tuyén dung nhén su cho nha

mdy san xudt nhat 14 doi ngii k¥ su, ctr nhan va cong nhén dua di dao tao.

* Tang cuong cong tic dao tao theo huéng ning cao chat luong dao tao va dao tao

mang tinh chuyén nghiép, nhit 1a dao tao nghi¢p vu chuyén mén, tap trung dao tao

chuyén sdu cho cén b thi truong vé san pham xi mang va san xuét; dao tao quan ly
cho can bo trung va cao cip. Tiép tuc dao tao, quy hoach bdi dudng phét trién luc
luong tré, bd sung cho cén bd quén ly cua Cong ty.

St dung tién luong la don bay tdng ning sut lao dong va chét luong san pham | tra

luong dung véi chit xam va sirc lao dong dong cua gép timg ngudi lao dong dé 6n

dinh tdm ly ngudi lao dong, mdi ngudi déu yén tim cdng tac, cong hién hét minh cho
cong ty.

+ Ké hoach vé tai chinh:

e Surdung ngudn vén quy dau tu phat trién, khiu hao,.. ciia cong ty hién co.

e Tang cudng kiém soat chat ch& chi tiéu, thuc hién tiét kiém céc chi phi truc tiép san
Xuat, chi phi luu théng, chi phi quan ly trén co s& nhitng dinh muc va du tru duoc
duyét.

+ Cdc cong cu hé tro khdc:

e Tiép tuc trién khai céc phian mém cong nghé thong tin theo chién luge chung cua
Vicem.

* Cong tac mdi truong: Tao ra moi truong lao dong t6t, vé sinh moi truomg, trong cdy xanh
nhim tao moi trudng san xuét xanh, sach, dep va tang cudng cong téc quan ly méi truong.

* Xay dung vin héa Cong ty.

¢ Tan tdm phuc vu khach hang, t6n trong quyén loi ctia khach hang thong qua viéc hoan
thién h¢ thong tiéu thu va céc dich vu hd tro.

* Dam bao hai hoa cac lgi ich: nguoi lao dong va cb ddng, ton trong va tao diéu kién
cho ngudi lao dong phat huy kha nang.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1/ Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh:
1.1. Nhitng thay déi chinh trong nam:
- Cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty déu duoc duy tri hoat dong 6n dinh dung



CONG TY CP VICEM VLXD P4 NANG BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
theo dinh huéng ctia VICEM.

- Dam bao tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh; c6 di ngudn vén déap ng nhu cau
vén cho hoat dong san xuat kinh doanh va diu tu cua Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién va tai cdu truc, thay ddi phuong thire kinh doanh, phuong thire diéu
hanh trong toan hé thng.

- Thay ddi phuong thirc va xéc dinh mitc d§ dau tr thoa déng cho Marketing va thiét 1ap
kénh phan phéi dé tao ra loi thé canh tranh ctia DXV.

- Duy tri dugc viéc lam va thu nhap 6n dinh cho gan 290 lao dong, d(“)ng thoi hoan thanh
nghia vu déng gép cho ngén séch nha nude.
1.2. Két qua hoat djng sin xudt kinh doanh nim 2019 so voi ké hoach:

TT |  Muyc tidu cha yéu PVT M;g ltée“ Th;’(‘; 1};‘?”‘ Th‘-(’;})“@n
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 426,444 253,185 59
2 | San lugng

- Xi mdng Tadn 200.000 | 90.142,68 45
- Gach nung (QTC) Ir. Vién 45,500 48,522 106
- Vo bao xi mdng Tr. Cai 22,500 17,277 76

2. Té chire va nhén su:
2.1. Tom tit Iy lich cia cdc cd nhan trong Ban diéu hanh:
2.1.1 Hi dong quén tri : Gém 05 thanh vién.

1) Ong : Doan Nam Khanh — Cha tich HDQT - Sinh nim 1962
Ong Dodn Nam Khanh dugc bd nhiém tir ngay 23/04/2018 theo Nghi quyét s 775-2018
/NQ-DHDCD ngay 23/04/2018 cua Hoi dong Quéan tri Cong ty C6 phan Vicem VLXD DPa
nang.
- Chire vu hién tai: Chu tich HDQT Céng ty CP VicemVLXD Pa Ning.
- Chie vy dang ném giit & cac 6 chic khac: Truong Ban An todn méi trudng va thu dia dua ctia Téng
Cong ty xi mang Viét nam (VICEM) .
- Qué quan : Sang Lang, Vii Thu, Thai Binh
- Qua trinh cong tac :
*+ Tur thang 01/1987- thang 8/1988 : K§ Thudt vién -XSCCT:
*+ Tu thang 8/1995- thang 05/2007 : Can b P.KTKH-BCC , Phé quan ddc —Quan ddc
XSCCT-BCC ; truéng phong —~BCC Cong ty C6 phan xi mang Bim Son BCC ;
+ Tur thang 05/2007- thang 11/2011 : Giam dbc- Bi Thu dang uy Cong ty C6 phan bao bi Bim
Son ;
*+ Tur thang 12/2011- thang 04/2018 : Phé Téng gidm déc —Bi thu dang uy Céng ty xi méng
Nghi Son ;
+ Tir thang 04/2018- dén nay : Truéng Ban ATMT & TD -VICEM » Chu tich HDQT Céng
ty CP Vicem VLXD Da nfng ;

2.1.3) f)ng: Tran Vin Khéi- TV HDQT - Sinh nim: 1969
Ong Trdn Van Khéi duoc bd nghiém tir ngay 23/4/2018 theo Nghi quyét sé 775-2018

/NQ-PHDCD ngay 23/04/2018 cua Hoi déng Quan trj Cong ty C6 phan Vicem VLXD Da
nang.
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- Qué quan: Pai Loc , Quang Nam
- Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc co khi , thach sy .

- Qua trinh cong tac:
+Tir 1995 - 1998: Nhan vién Phong tdng hop —Ban quan ly du 4n Nha may Xi mang Hai
Van.

*Tr T4/2008 - T12/2014: Phé Gidm dde sin xudt - Cong ty cb phan xi mang Vicem Hai Van,
+TurT1/2015 - T3/2018: Tong Gidm déc dée - Cong ty b phan xi méng Vicem Hai Van,
+Tir T4/2018 - dén nay : Giam ddc Cong ty ¢ phin Vicem VLXD Pa Ning.

- Chtrc vu hién tai: UV HPQT - Giam déc Cong ty CP Vicem VLXD Pa Ning

- Chirc vu dang nim giit & cac td chirc khac: Khong

2.1.5) Ong: Pinh Nggc Chau - Uy Vién HDQT, Ké toan truong Cong ty - Sinh nim 1968
- Ong: Pinh Ngoc Chau dugc bd nhiém dy vién HDQT tir ngay 24/8/2016 theo quyét dinh sb
1424 /DXV-HPQT ngay 24/8/2016 cia Hoi ddng Quan trj Cong ty C3 phan ViCem VLXD Pa
nang ;
- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan Tai chinh-Ngan hang ; Ctt Nhan Anh Vin , Thach S§ QTKD ;

- Qua trinh cong tac:

+ Tur thang 4/1994 — thang 5/1998: Chuyén vién Phong TCKT Céng ty xi ming Hai Van.

+ T thang 6/1998 — thang 9/2006: Pho phong TCKT Céng ty xi mang Hai Van.

+ Tur thdng 10/2006 — thang 10/2007: Phy tréach Phong TCKT Céng ty xi ming Hai Van.

+ Tur thang 11/2007 — thang 3/2008: Ké toan truong Cong ty xi mang Hai Van.

*+ Tir thang 4/2008 — thang 7/2016: Ké toan truong Cong ty C phan xi ming Vicem Hai
Van.

+ Tu thing 8/2016 — dén nay : Uy vién HDQT, K& toan truong Cong ty C6 phan Vicem
Vit ligu Xay dung Pa ning .

- Chire vu dang ndm gii & céc té chirc khac: Khong

2.1.7)Ong: Le Ké Tich  -TV HDQT - Sinh nim: 10/02/1967
- Qué quan: Xa Pién Nam , Huyén Dién Ban , Tinh Quang Nam.
- Trinh d§ chuyén mén: K¥ su co khi
- Qua trinh cong tic:
+ Tir thang 7/1992 - 1994: Nhan vién k§ thuat co dién thugc dung thuoc Cong ty VLXD
Xay lap Pa Ning
+ Tur 1995 — thang 5/2004: Nhan vién ky thuat Xi Nghiép san xuit vo bao thudc Cong ty
VLXD x4y ldp Pa Néng
*+ Tir thing 6/2004 — thang 12/2005: Phu tréch phong tdng hop Xi Nghiép san xuét vo bao
thuge Cong ty VLXD Xay lip Pa Ning
+ Tur thang 01/2006 — thang 3/2016: Phé gidm déc Xi nghiép san xudt vo bao xi mang
thuge Cong ty C6 phan Vicem VLXD Xy léip Da Ning
+Tu thang 04/2016 — thang 6/2016: Giam dbc Xi nghiép san xuit vo bao xi mang thudc
Cong ty xi C6 phan Vicem VLXD Xay lip Da Ning
- Chtic vu hién tai: Uy vién HDQT
- Chirc vy dang nim giit & céc té chirc khéc: khong

2.1.2. Ban Gidm déc, Ké todn trudng: gom cé 03 thanh vién.
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°or A
a. Giam doc:

- Ong Tran Vin Khéi , duge bd nhiém Gism dée Cong ty tlr ngdy 24/04/2018 theo quyét
dinh sb 784 /QD-DXV ngay 24/04/2018 cua Chu tich HDQT Cong ty CP Vicem VLXD Da ning

b. Phé Gidm déc phy trich sin xuit: Ong : Lé K& Tich
d. Ké toin truémg:
- Ong : Pinh Ngoc Chau 1am Ké toan truong

2.1.3. Ban kiém soat: gém 03 thanh vién.

a.Ba : Nguyén Thi Thu Hiing — Sinh nim 1982

Ba : Nguyén Thi Thu Hing — dugc tir bd nhiém tr ngay 23/4/2018 theo Nghi quyét sb
7752018 /NQ-DHPCP ngay 23/04/2018 ciia Hoi déng Quan tri Cong ty Cé phin
VICEM VLXD Pa ning.

-Qua trinh cdng tic:

+Tr thang 7/2003 dén 23/4/2018 : Céng téc tai phong Tai chinh K& todn Cong ty C phén
Vicem VLXD Pa ning ;

+Tu thang 23/4/2018 dén nay : Trudng Ban kiém roat chuyén trach- Céng ty Cé phin
Vicem VLXD Pa ning ;

- Chirc vu dang nim giit & céc t6 chirc khéc: Khong.

b.Thanh vién Ban kiém soit :
-Ong Trin Minh Hoang - Sinh nam: 1961
- Qué quan: Pong Hoi, Quang Binh
- Trinh d9 chuyén mén: Cur nhan kinh té Cong nghiép
- Qua trinh cong téc:
+ Tir 4/1984 dén 9/2002: Cong téc tai Cong ty CP Xi mang VLXD XL Pa Nang.
+ Tir 10/2002 dén 4/2008: Cong tac tai Cong ty Xi ming Hai Van.
+ T 5/2008 — 10/2012: Cong tac tai phong TCHC - Céng ty CP Vicem VLXD Da Ning.
+ Tur 11/2012 —-10/2015: Phé phong TCHC - Cong ty CP Vicem VLXD Da Nang.
- Chure vu hién tai: Trudng Phong T chire hanh chinh — Thanh vién BKS Cong ty
- Chirc vu dang nim giir & céc t6 chirc khac: Khong.
- Ba : Nguyén Phwong Lan — Sinh nim 1968
Ba : Nguyén Phuong Lan — dugc tir bd nhiém tir ngay 23/4/2018 theo Nghi quyét sé 775-
2018 /NQ-BHDCD ngay 23/04/2018 cua Hoi dong Quan tr Coéng ty C6 phin VICEM
VLXD Pa néng.Qué quén: Dai Ldc- Tinh Quang Nam.
-Qud trinh cdng tic:
+Tu thang 08/2001-thang 12/2004 : Chuyén vién phong KCS —Cong ty Gém str Hai Van;
+Tur thang 01/2005 dén nay : Chuyén vién phong Ky thuét san xuit -Coéng ty CP Vicem
VLXD Pa ning ;
-Chtre vy hién tai: Chuyén vién Phong Ky thudt san xudt — Thanh vién BKS Cong ty
- Chirc vu dang nim giir & cac té chirc khac: Khong.
2.2. Luong, thwéng BPH: Can cir vao sb luong thanh vién HPQT va Ban kiém sodt, tong thu lao
cua céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kidm sodt va Thu ky HDQT nam 2019 1a 372 triéu ddng.
2.3. Ngudn nhin lue:
- Tong sb cong nhén vién hién c6 dén cudi nim 2019 1a : 290 nguoi. Trong do:
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Noi dung Nam 2019 Nam 2018 Ghi cha
S6 lao dong (nguoi) 290 300
Trén dai hoc 3 3
Dai hoc 57 62
Cao ding 5 8
Trung cdp 15 16
CNKT, So cdp nghé 204 204
Lao dong phd thong 6 7
Lao dong nix 121 126
Thu nhap BQ (ng/ddng) 8.620.000 9.225.000

2.5. Chinh siach ddi véi nguoi lao dong:

- V6i phuong cham “ Nhdn vién la tai san va 1g nguoi ban dong hanh trén con duong
thanh céng va phdt trién cia Doanh nghiép”, DXV luén quan tim dén su phat trién ngudn nhan
luc ddc biét 1a nhiing nhan vién xuit séc, c6 nang lyc va nhiét huyét dong gop. Muc tiéu tré thanh
nha cung cip chinh cho thi trudng mién Trung va Ty nguyén, Cong ty can c6 sy dong hanh va
cbng hién tir nhirmg con ngudi nang dong, nhiét huyét. Mot s chinh sach 15 rang, ché do canh
tranh va cong tac quén tri ngudn nhan luc hién qua 1a muc tiéu ma tap thé ban didu hanh Cong ty
huéng dén.

- Ché ds lam vige: Cong ty t6 chire lam viéc 8h/ngay, tir thir hai dén thir 6 hang tuin. Néu
Cong ty c6 yéu cau nguoi lao dong lam thém gio thi nguoi lao dong s& duoc bd tri nghi bu hoidc
thanh toan tién lwong va phu cép theo quy dinh cua Nha nude.

- Nghi phép, 1é, Tét: Nhan vién duoc nghi L& va Tét theo quy dinh cta B9 lao dong va
dugc hudng nguyén luong. Nhimg nhan vién lam vige tir 12 thang tré 1én duoc nghi phép 12
ngay mdi nim. Nguoi lao dong c6 thé nghi phép 01 lan trong nam hodc trai déu cac thang trong
nam.

- Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bj day
du cac phuong tién bao ho lao dong, v¢ sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duogc tuan
thu nghiém ngat. Cong ty cam két xdy dung cho tit ca CBCNV méi truong lam viée chuyén
nghiép, than thién dé CBCNV phét huy hét kha nang va strc sang tao cua minh.

- Dam bao viéc lam cho nguoi lao dong: Dé giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong, Ban
Giam dbc Cong ty da c6 nhitng bién phap nhu ludn tich cuc, chu dong trong hoat dong san xuit
kinh doanh, tiép cén thi truomg, dé ra nhiing bién phap d6i méi trong san xuét kinh doanh, tang
cudng mdi quan hé véi cac don vi trong va ngoai Vicem nhim mé rong dia ban tiéu thuy, SXKD
dam bao cho nguoi lao dong ¢ viée 1am lién tuc, 6n dinh va nang cao doi song.

- Ché dgp lwong va cdc khodn phu cdp:

+Pbi tuong: ap dung cho tat ca bao gdm Ban didu hanh va ngudi lao dong tai Cong ty.

+ Tién luong: bao gdbm luwong chirc danh va céc khoan phu cép va luong 1am thém gio.

* Luong chirc danh: X4c dinh theo vi tri cong viéc. Trong nam, cong ty da diéu chinh
cac murc luvong chire danh phu hop véi vi tri cong viéc.

* Phu cdp: Bao gdm céc khoan phu cép sau: in trua, dién thoai di dong (Ban didu hanh,
truong pho phong ban va nhan vién thi truong),...

+ Ché do thuéng: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia ting hiéu
qua déng gop vao két qua chung, Cong ty c¢6 chinh sach thudng thiét thuc, phuc loi dam bao day
du. Ngoai tién lvong, CBCNV trong cong ty duoc thuong thém va duoc trich tir khen thuong tir
quy luong cua Cong ty theo ning suit hoan thanh ké hoach d & ra.

- Chinh sdch phiic loi:
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+ Bao hiém xa hdi,bao hiém y té, bao hiém thit nghiép: cong ty tham gia ddy du cac ché
d bao hiém cho tit ca CBCNV theo quy dinh ctia Nha nuge. Trong nam, Cong ty da thuc hién
déng bao hiém xa hoi, bao hiém y t&, bao hiém thét nghiép cho ngudi lao dong ding quy dinh véi
s0 tién 5.542.084.148 ddng.

+ Kham sirc khoe hang nim: T chirc kham sirc khoe dinh ky nam 2019 cho ngudi lao
dong theo timg dia ban cua Cong ty.

+ Du lich, nghi mét hang nam
: TG chirc theo timg bd phén lao dong tham quan, du lich trong nudc véi ngudn kinh phi cong doan va
phtc loi ciia Cong ty.

+ Nhan vién Coéng ty khi gip kh6 khin dot Xuit, ma chay, hiéu hi hay dau dm, thanh
hon,... déu duge Cong doan quan tAm tham hoi va giup da.

+ Nghi phép, nghi L&, Tét hang nam: theo ché d¢ quy dinh.

- T6 chire cong doan: Cong doan cong ty hoat dong tich cyc nham tao didu kién cho
CBCNV Cong ty dugc nang cao doi sdng tinh thin va ste khoe, Cong ty thuong xuyén thuc hién
khen thudng cho con CBCNV trong Cong ty c6 thanh tich hoc tap tét, chi thuéng cho CBCNV
vao céc dip Lé, Tét,...

- Cong ty cam két cdc chinh sdch déi véi nguoi lao dong trong Cong ty 1a nhAt quan va
ludén huéng téi nguoi lao dong dé tao doi ngil ngudn nhan lyc duoc phét trién toan dién, chuyén
nghiép va gin b6 lau dai vi muc ti€u chung cua Céng ty.

- Ldp qup hé tro nguoi lao dong: tao diéu kién cho nguoi lao dong trong nhing lic kho
khan d6t xudt c6 diéu kién duoc vay wu dai khong phai tra 13i suit.

- Chinh sdch tuyén dung:

+ Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hut nhan sur ¢6 ndng luc vao lam viéc tai Cong
ty, dap mg nhu ciu mé rong kinh doanh. Céng ty ¢6 hé thdng quy ché vé tuyén dung dao tao.
Tuy theo ting vi tri cu thé ma Céng ty dé ra nhitng tiéu chuin riéng. Song tt ca cc chirc danh
déu phai dap tng yéu cau co ban nhu: trinh dd chuyén mon, tét nghi¢p dung chuyén nganh, kha
nang thich tmg cong viéc, ning dong, nhiét tinh, ham hoc hoi, ¢6 y thie sang tao. Pi véi cac vi
tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khit khe, vé6i cac tidu chudn bt budc vé kinh nghiém
cong tac, kha nang phan tich, quan ly va trinh d¢ ngoai ngi, tin hoc.,.... Ngoai luc luong séin ¢6 tai
don vi, Cong ty cling chu trong bd sung ngudn nhan luc ¢6 chit luong cao dé ngay cang phat
trién b may nhan sy dap ung kip thoi doi hoi cua qua trinh canh tranh va phat trién.

- Chinh sdch dao tao: Cong ty coi con ngudi la tai san quy gia nhat ctia Doanh nghiép va
dé phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop chat ché van d& dao tao vé chuyén
mon, nghi€p vu va tao co hdi phat trién cho nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gia
cac khéa huin luyén noi by, nghién ctru thi truong trong va ngoai Vicem nhim dép tng nhu ciu
cong vi€e hi¢n tai cling nhu trong tuong lai ctia Cong ty. Cong ty con thuc hién viéc 1ap quy dao
tao dé tao didu kién cho nguoi lao dong hoc thém nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Tinh hinh tai chinh:
(DVT : ddng)

Chi tiéu Nam 2019 Nim 2018 % 2019/2018
Tdng gid tri tai san 138.705.399.688 | 161.123.662.314 86,08
Doanh thu thuin 248.965.515.192 | 329.158.471.822 75,64

Loi nhuan thuan tur hoat dong kinh (8.499.830.131) (3.506.249.245)
doanh
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e BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019
Loi nhuan khac 1.609.711.913 3.921.813.100 72,09

Loi nhuan trudc thué (6.890.118.218) 415.563.855 38,43
Ty 1€ LNST - 4,96% 0,18%

3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

TT Cic Chi tiéu Nim 2019 | Niim 2018 | Ghi cha
1 | Chi tiéu vé kha nang thanh toian
- Hé s thanh toan ng#n han 4,32 3,22
TSLD/Ng ngén han
- Hé s thanh todn nhanh 3,09 2,42

(TSLD- Hang tén kho)/ N¢ ngén han
2 | Chi tiéu vé co ciu vén

- Hé s6 ng/ Téng tai san 0,19 0,27
- Hé 56 ng/ Vén chit s& hitu 0,11 0,13

3 | Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

- Vong quay hang tdn kho 6,55 11,55

Gid von hang bén / Hang tdn kho binh qudn
- Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,71 2,04
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi

- Hé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuin (0,0277) 0,0009
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu s& hiru (0,0624) 0,0025
- Hg 56 Loi nhuan sau thué/ Téng tai san (0,0473) 0,0018
- H¢ s0 Loi nhuin thqﬁn tir hoat dong kinh

doanh/ Doanh thu thuin (0,034) (0,011)

4. Vén ¢6 phan va co ciu b dong:
4.1. Cé phin dang luu hanh:
- C6 phan phd thong dang luu hanh:

Nam DVT Da luu ky Chua luu ky Cong
Nam 2018 Cp 9.851.900 48.100 9.900.000
Nam 2019 Cp 9.851.900 48.100 9.900.000

4.2.Co ciu cé dong nam 2019: Theo bao cdo téng hop ctia trung tdm hru ky chirmg khoan
Viét Nam cung cép s6 luong va co ciu vén ¢ dong dén ngay 14/03/2019 nhu sau ( ma chuing
khodn cua Cong ty : DXV, ménh gid giao dich 10.000 VND/01 ¢b phiéu ):

C4 nhan T4 chirc Téng cong
Trong nuge c§ dong 469 4 473
C6 phan 3.327.180 6.536.010 9.863.190
Nude ngoai C(f) dé{lg . 2 1
C4 phén 21.110 15.700 36.810
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Cb dong

478

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2019

6

484

Téng cong Co phﬁn

3.348.290

6.551.710

9.900.000

+ Danh séch ¢6 dong ngoai ndm gilr trén 5%: khong ¢
+ Danh séch ¢6 dong c6 ty 1& s& hitu ¢b phan 16n nhat dén ngay 14/03/2019.

Stt Tén c¢6 dong

Dia chi

A R A
So ¢o phan

TV I8 %

1 | Téng Cong ty xi mang Viét Nam

228 Lé Duan -Ha Nbi

6.514.700

65,81

+ Danh sich ¢6 déng nim gilt tir 1 - 5%: Theo béo céo tdng hop cua trung tdm luu ky
ching khoan Viét Nam cung cip s6 lugng va co cdu vén cd dong deén ngay 14/03/2019 nhu sau
(ma ching khodn ctia Cong ty : DXV, ménh gié giao dich 10 000 VND/01 ¢ phicu ):

Tén ¢ dong Ngay cp Qudc tich CP nim giit Ty 1€ so hiru
1.Téng Hoang Diing 18/06/2012 Viét Nam 450.000 4,55%
2.Quach Binh Duong 03/02/2010 Viét Nam 338.610 3,42%
3.Quéach Dinh Hung 24/04/2016 Viét Nam 228.580 2,31%
4 Ng6 Dai Duong 27/03/2007 Viét Nam 216.920 2,19%
5.D6 Thi Thu Ha 09/01/2013 Viét Nam 204.760 2,07%
6.Nguyén Thi Kiéu 27/08/2012 Viét Nam 202.920 2,05%
7.Pham Tudn Ha 04/05/2001 Viét Nam 190.910 1,93%
8.V5 Xuan Bao 02/03/2007 Viét Nam 100.020 1,01%

* Ti 1¢ phan tram 1a ti 18 s6 ¢b phan sé hiru trén tong sb ¢d phan cua Cong ty.
4.3. Thay dbi sé hitu ciia CD ndi by va CD Ion trong nim:
- Ty 1¢ s& hitu ¢6 phan cua thanh vién HDQT va BKS trong nam thay d6i, theo s& hitu va

lly quyén cua Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

Stt Ho va tén Chirc vu Nam 2019 Ty 1€ (%)

1 | Doan Nam Khanh Chu tich HDQT 2.605.700 40,00

2 | Tran Vin Khoi TV HDQT 1.303.000 20,00

3 | Pinh Ngoc Chau TV HDQT 1.303.000 20,00

4 | Nguyén Hitu V§ TV HDQT 1.303.000 20,00
Tong cong 6.514.700 100,00

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC :
1. Dinh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh :
Trong nam 2019, Céng ty trién khai nhiém vu SX-KD véi nhitng diic diém nhu sau:

* Thugn lgi:

- Trong bdi canh con nhiéu khé khan nhung nén kinh € Viét Nam da ¢6 déu higu khoi

sic; GDP ndm 2019 tang 6,70% so véi nam 2018. Mirc tang trudng nay cao hon muc tiéu 6,3%
d& ra va cao hon cac muc tang truéng cia cac nam tir 2019 - 2020.

- Céng ty tiép tuc nhan duoc su chi dao va giup d& kip thoi cua Téng Cong ty Xi mang

Viét Nam va cac Cong ty TMHH MTV xi mang Vicem Hoang Thach, Bim Son.
- Thi trudng gach nung trén dia ban Cong ty kinh doanh di c6 sy chuyén bién manh, nhu

cau thi truong tang lén.

- Céc don vi san xuét va kinh doanh truc thuoc Cong ty di c6 su chudn bi tt cho viéc
trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nhu: thiét bi duoc sin sang,

vt li€u chinh; lao dong; ting cuong mo rong thi truong .

cdng nghé san xuat; nguyén
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R REA L —————————
* Kho khan:

- Thi trudng vo6 bao xi ming di c6 sy dich chuyén sang vo bao PP dan day.
- Thi trudng xi mang trén dia ban cung tiép tuc vuot cau, cac thuong hiéu xi mang gia
thip tiép tuc dua vao thi truong tao ra su canh tranh ngay cang quyeét liét vai xi mang VICEM ma

Cong ty dang kinh doanh , thi phan bj phan chia lai tir cdc Nha san Xuét xi mang.

* Két qua dat dugec:

Tir dic diém tinh hinh trén, nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2019 dat dugc nhu sau:

o i Muc tiéu Thuc hién %

TT Muc tiéu chu yéu bVvT 2019 2019 Thye hién
1 | Téng doanh thu Ti dong 426,444 | 253,785 59
2 | San lugng hang héa

- Xi ming Tan 225.000 | 90.142,68 40

-V bao xi ming Triéu cai 22,500 17,277 77

-Gach nung QTC Triéu vién 45,500 48,522 106
3 | NOp ngan sach Ti dong 10,000 6,554 65
4 | Loi nhuan truéc thué e 3,051 (6,890)

Trong qud trinh diéu hanh, Ban giam ddc Cong ty d trién khai day du va kip thoi cac
nghi quyét cua Hoi déng quan tri Cong ty trong cac lanh vuc san xuét, kinh doanh va diu tu, cu
thé nhu sau:

* Trong kinh doanh xi ming:

- C6 chinh sach gia ban, chiét khau ...linh hoat timg dia ban, phu hop véi quy dinh cua
nha san xuat va dién bién trén thj truomg.

- Tiép tuc cing cb hé thdng ban hang theo huéng khuyén khich gia ting vé quy md, han
ché canh tranh vé gia ban nham duy tri quyén loi cta hé thdng ban hang.

- Cong tac quan ly tai chinh thudng xuyén dugce cing cb, tang cuong kiém tra, kidm soat .
kiém ké dinh ky.

- Thyc hién cac bién phép giam chi phi ban hang, chi phi qua kho nhim dam bao hi¢u qua

kinh doanh.

- Thyc hién bdo cdo nhanh hiéu qua kinh doanh, phan tich, danh gid hoat dong cta nha

phén phéi hang thing nhim c6 chinh sach hd trg kip thoi cho khach hang.

* Trong sdin xudt VLXD:

- Tiép tuc m& rong thi trudng vé bao véi cac khach hang ngoai VICEM, déng thoi c6 giai
phdp ning cao ning luc san xuit dép img dugc yéu cau khach hang trong mua tiéu thu cao diém.
Trong nam khong xay ra tinh trang phai xtr ly chat luong san phiam cho khach hang, duy tri tdt
cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd. Déng thoi don vi da ¢ giai phép tiét kiém hat
nhua tao s¢i , hat nhya tréng mang so véi dinh mire duoc giao.

- Trién khai cac gidi phap cta san pham gach nung tai An Hoa va Lai Nghi nhu: Ky thuat

nang cao hiéu qua , chat luong .

* Cong tdic dau tw :

- Trién khai xin cp mé dat Hoc Lay An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .

2. Tinh hinh tai chinh:

- Tai san tai chinh: Trong nam 2019, tai san tai chinh dugc ghi nhén theo gia gbc cdng céac
chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén viéc mua sim tai san tai chinh do. Tai san tai chinh
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clia cong ty bao gdm: tién mit, tién guri ngan han, céc khoan phai thu khach hang, phai thu khac
va tai san tai chinh khac.

- No phai tra tai chinh: Trong ndm 2019, no phai tra tai chinh duoc ghi nhén theo gia gbc cong
voi cac chi phi giao dich ¢6 lién quan truc tiép dén vise phat hanh ng phai tra tai chinh d6. No phai tra
tai chinh cta cong ty bao gdm cac khoan vay, phai trd ngudi bén, chi phi phai tra va phai tra khac.

3. Muc tiéu sin xuit kinh doanh va diu tw nim 2020:

Cén cur vao tinh hinh thi trudng, kha nang san xuit kinh doanh va dau tu nam 2020 cua
Cong ty, Ban giam ddc Cong ty du kién phuong 4n san xuét kinh doanh va dau tu nim 2020 nhu
sau:

* Doanh thu: Téng doanh thu: 282,184 ti ddng ting 111% so nam 2019
* San luwgng tiéu thu:
- Xi mang : 90.000 tan tang 99% so nam 2019.
- Gach nung (QTC): 45,5 triéu vién dat 94% so nam 2019.
+ An Hoa: 30 triéu vién.
+ Lai nghi: 15,5 triéu vién.
- V6 bao xi mang: 22,5 triéu cai tang 130% so nam 2019.

* Pau tw : Trién khai xin cép mo dat Hoc Lay An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .
* Két qua sin xuit kinh doanh:
- Loi nhudn trude thué : 1.000.000.000 ddng.

* Mt s6 bi¢n phap chii yéu thye hién muc tiéu nam 2020:

&/ Kinh doanh xi mang:

- Chu dong, tich cuc khai thac phuong tién van chuyén dé dua hang tir cac Nhd may va
Tram nghién vé c4c dia ban kinh doanh, dép tmg kip thoi va hop 1y theo yéu cau cua khach hang.

- Kién toan, cting ¢ hé thdng ban hang. Chu trong phat trién, mé rong nha phan phdi tiéu
thu xi mang ¢ dia ban Pa Ning.

- Khai théc loi thé thuong hiéu VICEM trén cac dia ban nhim tang strc canh tranh véi cac
thuong hi¢u xi mang khac.

- Tang cuong kiém tra, quan ly an toan tién - hang, ning cao vong quay vén.

b/ Sén xuit VLXD:

- M& rong thi truong vo bao trong va ngoai VICEM, dap ung kip thoi yéu ciu khach hang
vé chung loai, mau ma...Cé ké hoach chuin bi du trit hat nhua, giéy, s¢1, vai manh...o mic hop
ly nhim dam bao cong suit tdi da trong mua tiéu thu quy II, quy IIL.

- Cling ¢ va m& rong thi trudng san pham gach nung Tuynel tai thi trudng Quang Nam
va Ba Ning.

- Trién khai céc bién phép tiét kiém trong san xuét nhu - giam dinh murc tiéu hao vat tu
chu yéu than, dién, giéy, hat nhya...;chi phi quan ly, chi phi ban hang nham duy tri dugc hidu qua
san xuat.C6 bién phéap giam ti 1¢ phé liéu trong cong doan trang mang in dng tai Xi nghiép san
xuit v bao Pa Ning.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

* Vé hiéu qua hoat djng ciia Cong ty va Ban diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri cdng ty dugce bau gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 04 thanh vién lam
kiém nhiém trong cdng téc quan 1y va diéu hanh tai cong ty va 01 thanh vién 1a quan ly tai Tong
Cong ty Xi mang Viét Nam nén viéc chi dao diéu hanh thuc hién nghi quyét cua Hoi dc‘“)ng quan
tri Cong ty luén bam sét tinh hinh thuc té cua Cong ty va dinh huéng chung cua Tdng Cong ty.

- Thi‘tnr‘ong Xi ming cung cip tiép tuc vuot cdu, nén canh tranh ngay cang quyét liét; su
canh tranh vé gia ban dién ra gay git.
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V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hji dong quan tri :

Hoi dong quan tri c6 05 thanh vién, nhiém ky 05 nam. C6 01 thanh vién la Truéng Phong
An toan- Tong Céng ty Xi mang Viét Nam va 03 thanh vién la Ban lanh dao cong ty.

Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, nhi¢ém ky 05 nam. Trong 03 thanh vién c¢6 03 thanh vién
la CBCVN cong ty.

Trong thoi gian qua, céc thanh vién HPQT va Ban Kiém so4t di hoan thanh trach nhiém
va cdng viéc cua minh, khéng c6 mau thuin vé quyén loi va loi ich v6i Cong ty.

Thu lao cta céc thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dugc thuc hién dung theo Nghi
quyét dai hoi cd dong thuong nién ndm 2019 théng qua ngay 05/4/2019.

Trong thoi gian qua khong c6 giao dich cb phiéu nao cta Cong ty lién quan dn thanh
vién HDQT va Ban Kiém soat.

1.1. Vai tro va hoat djpng ciia HDQT:

Trong ndm qua, Hoi ddng quan tri Cong ty d tién hanh hop truc tiép 7 phién véi nhirng
van dé quan trong cua Cong ty da dugc ban thao va quyét dinh tai cac phién hop cua Hoi ddng
quan tri Cong ty bao gdm:

- Danh gia tinh hinh thyc hién Nghi quyét cua Pai hoi b dong thuong nién nam 2019 va
c4c nghi quyét tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri, trén co s& tinh hinh thuc té cua Cong ty
dé ra céc bién phép thuc hi¢n nhiém vu quy, 6 thang cudi nam, .. kiém diém nhitng mat lam duoc,
nhitng mit con han ché trong diéu hanh.

- Théng nhét hoan thién va Ban hanh Quy ché cong ng cua Cong ty.

- Thay d6i nhan sy dai dién lly quyén quan ly phan vén cua Vicem tai Cong ty theo Quyét
dinh ctia Hoi ddng Thanh vién Téng Cong ty Xi mang Viét Nam.

- Thong nhét sira ddi Quy ché hoat dong cua HDQT Cong ty.

- Giao Giam doc Cong ty xay dung Phuong 4n tii co ciu td chirc.

- Ban hanh Quyét dinh giai thé hoat dong cac Chi nhanh cta Cong ty tai cac dia ban Mién
trung .

Viée td chire cac cudc hop cua Hoi df‘)ng quan tri theo ding quy dinh tai diéu 1& Cong ty,
cac cudc hop truc tiép cua Hoi dong quan trj Cong ty déu ¢ chuong trinh, thoi gian, dia diém va
céc van dé s& thao luan va quyét dinh tai cudc hop. Cuge hop khong truc tiép (hinh thic ldy y
kién bdng van ban) dé thong qua céc quyét dinh dé dugc Hoi dong quan trj thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luit va diéu 1¢ Cong ty.

Nhing van dé duogc Hoi dé)ng quan tri ban thao va quyét dinh tai cudc hop déu duoc ghi
lai béng bién ban; cic quyét dinh cua Hoi déng quan trj déu dugc ban hanh béng Nghi quyét trién
khai trong toan Cong ty va luu trir theo quy dinh.

1.2. Vige té chire thuc hién theo tiy quyén cdc quyét dinh thugc thim quyén ciia HDQT:

Ngdy 05/4/2019, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chic Pai hoi ¢b dong thuong nién nim
2019 theo ding quy dinh ctia phap luat va didu 1¢ Cong ty tir cac cong viée chuén bi Dai hoi, triéu
tap Dai hoi, thuc hién cac chuong trinh dé ra trong DPai hoi.

Dai hoi d@)ng cd dong thuong nién nam 2019 di hoan thanh véi chuong trinh nghi su
thong qua gdm 09 noi dung ma Hoi ddng quan trj di c6 Nghi quyét sé: 245-2019/NQ-DHDCD,
ngay 05/4/2019 thong béo véi cac cb dong.

- Hoi dong quan tri Cong ty da thong nhit lua chon don vi kiém toan béo céo tai chinh
nam 2019 cta Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém toan An Viét .
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1.3. Cong tic gidm sdt doi véi Gidm doc diéu hanh va cin bj quan Iy:

Hoi dong quan tri Céng ty thuc hién vide giam sét déi véi Ban Gidm dée va céc can bd
quan ly Coéng ty thong qua ché do bao cio thuong ky, két qua thuc hi¢én nhiém vy duge giao tai
cac cude hop hodc béo cao dot xuét khi co yéu cau.

Nam 2019, Ban gidgm doc diéu hanh va céc cén bd quan 1y da thuc hién duge day du cac
chirc ndng nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1€ cong ty; thudng xuyén bam st ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu cia cong ty, cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri dé d ra cac bién phap
diéu hanh dé thue hi¢n muc tiéu da dugce Pai hoi thong qua, thuc hanh tiét kiém trong san xuét
kinh doanh cua Céng ty.

1.4. Phuong huwéng hoat dpng ciia Hpi déng quan tri Cong ty nim 2020:

- Trén co s vai tro, vi tri, chiic ning cua Hoi ddng quan tri Cong ty dugc xac dinh tai
didu 1é Cong ty, Hoi d6ng quan tri Cong ty s& trién khai chi dao thyc hién cic muc tiéu nim 2020
duoc Dai hoi dong cd dong thuong nién thong qua.

- Dam bao hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri Cong ty theo diing phép luat, diéu 18, nghi
quyét cua Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020.

- Tiép tuc duy tri sw doan két, phdi hop gilia cac thanh vién trong Hoi ddng quan tri.

- Thudng xuyén duy tri chuong trinh hop Hoi dong quan tri Cong ty theo dinh ky va dot xuit khi
c6 yéu cau dé dé ra cac nghi quyét nhim trién khai thuc hién t6t cdc muc tiéu cia Dai hoi dong cb dong
thudng nién nam 2020 théng qua.Kién toan co ciu HDQT , Ban kiém sot .

- Thuong xuyén giam sat Ban Giam déc, va céc can bd quan ly tiép tuc nang cao nang luc
quan ly diéu hanh dang san xuét kinh doanh

2. Ban Kiém sost :

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt
Ban kiém soat ¢6 03 thanh vién, nhi¢m ky 05 ndm. Trong 03 thanh vién , €6 01 thanh
vién 1a Trudng ban kiém so4t chuyén trach, 02 thanh vién la CBCVN Cong ty.

2.2. Hogt dpng ciia Ban Kiém sodt:

- Ban kiém soat da duy tri viéc hoat dong kiém tra gidm sét tinh hop 1y, hop phap, tinh
trung thuc va mirc do cin trong trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toan
,cong tac quan ly ng ban hang, théng ké va 1ap béo cdo tai chinh. Thyc hién giam sat Hoi dong
quan tri, Ban giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Tham dinh béo cdo tai chinh nim 2019 cua Cong ty.

* Két qua gidm sdt finh hinh hoat djng kinh doanh va bio cio tai chinh nam 2019 :

1.Tinh hinh hoat dng san xuit, kinh doanh va diu tur.

TT| MUC TIEU CHU YEU pyr | MUCTIEU | THUC HIEN %THUC
2019 2019 HIEN
I | Doanh thu va thu nhap khac | Ti dng 426,444 253,785 59
IT | San lugng tiéu thu
Xi ming Tén 225.000 90.142,68 40
2 | Vo bao 1.000c 22.500 17.277 77
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3 | Gach nung QTC 1.000v 45.500 48.522 106
4 | Nop ngén sach Ti dong 10,000 6,554 65
5 | Loi nhuén truée thué Ti ddng 3,051 (6,890)

- Péi véi kinh doanh xi mang;:

Nam 2019 thi truong xi mang khu vuc ‘cung’ vuot xa so véi ‘ciu’ nén canh tranh
cang quyét liét, cac thuong hiéu xi mang gia thap da tang cudng dua vao thi trudng dia ban
gia tang sy canh tranh v6i Xi mang ma Cong ty dang kinh doanh.
- P6i v6i san xut va tiéu thu gach nung va vé bao: trong tinh hinh gia nguyén nhién

. déu tang 1am anh huéng dén hiéu qua kinh

doanh ctia Cong ty; Xi nghiép san xuit vé bao xi mang va Nha mdy gach An Hoa da ting
cuong cong tac quan ly, giam sat khau nhép nguyén liéu ddu vao, dam bao én dinh chét
lugng, thyc hién t6t dinh muc tiéu hao vit tu gop phan ha gia thanh san phidm, hoan thanh

muc ti€u dé ra.
2. Tinh hinh tai chinh nim 2019 :

* Mot s6 chi tiéu tai chinh tém tit nim 2019 nhu sau:

DVT: Dong

tt Noi dung 31/12/2019 31/12/2018

A | Tai san 138.705.399.688 |  161.123.662.314

1 | Taisin ngin han 122.058.231.605 |  141.276.391.931
Tién va cac khoan twong duong tién 10.293.974.882 10.318.581.466
Cac khoan dau tu tai chinh ngén han 21.000.000.000 21.000.000.000
Céc khoan ng phai thu 55.083.105.421 74.392.176.852
Hang ton kho 35.066.138.120 35.169.143.888
Tai san ngén han khac 615.068.182 396.489.725

2 | Tai sian dai han 16.647.168.083 19.847.270.383
Tai san c¢b dinh 15.288.697.996 18.373.376.619
Tai san dai han khéc 621.233.919 1.473.893.764

B | Ngudn vén 138.705.399.688 | 161.123.662.314

1 | No phai tra 28.329.696.206 43.857.840.614
No ngin han 28.329.696.206 43.857.840.614
No dai han

2 | Ngudn vén chii sé hiru 110.375.703.482 117.265.821.700
Ngudn von dau tu cia chi sé hiru 99.000.000.000 99.000.000.000
Vén khic cta chi s& hiru 725.357.511 725.357.511
Quy dau tr phat trién 16.866.716.874 16.866.716.874
Loi nhuén sau thué chua phéan phéi (6.890.118.218) 673.747.315
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- Viéc thuc hién bdo céo tai chinh theo ché d6 ké toan va chuin muec ké toan. B4o céo
tai chinh ndm 2019 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

- 86 liéu béo cdo tai chinh da phan éanh trung thuc, hop ly trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh, ké toan ciia Cong ty.

3. Thu lao cia Héi df'ing quin trj va Ban Kiém soat nim 2019:

Theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2019, Cong ty da chi thu lao Hoi ddng
quan tri va Ban kiém soat trong nam 2019 1a : 372.000.000d ( Ba trim bay muoi hai triéu
dong chin ).

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn dgc lap :

Chiing t6i da kiém todn Bao c4o tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phan Vicem Vat liéu
Xy dung Da Nang (goi tit la “Céng ty”), duoc 1ap ngay 12/03/2020, tir trang 05 dén trang 29
bao gom Bang Can doi ké todn tai ngay 31/12/2019, Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo
cao luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay va ban thuyét minh Bio cdo tai
chinh.

Trich nhiém ciia Ban Gidm dic

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 18p va trinh bay trung thuc va hop ly Bao
cdo tai chinh ctia Cong ty theo Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va cac
quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Giam ddc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho vigc 1ap va trinh bay bdo
cdo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 1an hozc nham 14n.
Trich nhiém cia Kiém tosn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién v& Béo céo tai chinh dua trén két qua cta cudc
kiém todn. Chiing t6i da tién hanh kidm ton theo cac Chudn muc Kiém toan Viét Nam. C4c chuan
muc ndy yéu cau ching t6i tuan thu chuin muc va cac quy dinh vé dao dire nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu béo cdo tai chinh
ctia Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gbm thuc hién cac thu tuc nhim thu thap céc bang ching kiém toan vé

céc s0 liéu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan dugc lya chon dua trén xét
doan ctia kiém toan vién, bao gdm dénh gid rui ro ¢ sai sét trong yéu trong bdo céo tai chinh do
gian 14n hodc nhdm 14n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi b cta Cong ty lién quan dén viéc 1dp va trinh bay béo cdo tai chinh trung thye, hop ly
nham thiét ké cac thu tuc kiém todn pht hop v6i tinh hinh thyc t€, tuy nhién khéng nhim muc dich
dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soat nd1 bd cta don vi. Cong viéc kiém todn cling bao gém
danh gid tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan duoc ap dung va tinh hop ly cua cac ude tinh ké
toan cua Ban Giam ddc cling nhu danh gi viéc trinh bay tong thé bao c4o tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring céc bing chung kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc 1a day du va
thich hop 1am co s¢ cho y kién kiém toan cua chung t6i.

Y kién ciia Kiém tosin vién

Theo y kién cua chiing t6i, Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Vicem Vit li¢u Xay dung Pa ning
tai ngay 31/12/2019, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t¢ cho nim tai chinh két
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thiic cing ngay, phtt hop véi cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va
cac quy dinh phép ly ¢6 lién quan téi viée 1ap va trinh bay bédo céo tai chinh.

Van dé can nhan manh:

Nhu da néu tai thuyét minh s6 30 trong ban Thuyét minh bdo céo tai chinh : Céc s6 liéu so sénh
trinh bay trén bdo cdo tai chinh 13 cic sb li¢u da duge Cong ty diéu chinh hoi td tur bdo cdo tai
chinh cho ndm tai chinh két hiic ngay 31/12/2018 theo Thong bdo két ludn cua Kiém toan nha
nude s6 534/TB-KTNN ngay 16/08/2019.Y kién kidm todn cta chung t6i khong lién quan dén
van dé nay .

Nguyén Thuong (da ky) Trian Minh N guyét (da ky)

Phé Téng gidm déc Kiém todn vién

SO Gidy ching nhin ding ky hanh nghd  Sé Gidy ching nhin dang ky hanh nghé
kiém toan 0308-2018-055-1 kiém toan 3412-2020-055-1

Thay mdt va dqi dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Ha N¢i, ngay 12 thdang 03 ndm 2020
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BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nim 2019

MAU SON 01- DN
Don vi tinh : VND

CHI TIEU 1:'::‘ 31/12/2019 01/01/2018
A - | TAISAN NGAN HAN 100 | 122.058.231.605 141.276.391.931
I. | Tién va céc khoan tuong duong tién 110 10.293.974.882 10.318.581.466
1. | Tién ‘ 11| 10.293.974.882 10.318.581.466
2. | Céc khoan tuong duong tién 1112,
Il | Dau tir tai chinh ngan han 120 | 21.000.000.000 21.000.000.000
3. | Pautu nim gilt dén ngay dao han 130 21.000.000.000 21.000.000.000
IIL | Cdc khoan phii thu ngin han 130 | 55.083.105.421 74.392.176.852
I | Phai thu ngan han cua khdch hang BL 1 65.803.109.511 79.790.687.356
2. | Trd trudce cho ngudi ban ngan han B2 1 21564651 892.524.062
3. | Phai thu ngn han khéc 136 |  2.082.560.916 835.423.579
4. | Du phong phai thu ngén han khé doi 137 | (13.918.709.657) (7.126.458.145)
5. | Tai san thiéu cho xir ly 139
IV. | Hang tdn kho 140 | 35.066.138.120 35.169.143.888
1. | Hang ton kho M1 1 35.066.138.120 | 35.169.143.888
2. | Du phong giam gia hang tdn kho 149 = .
V. | Tai sin ngéin han khéc 150 615.068.182 396.489.725
I | Chi phi tra truée ngan han = 608.207.847 176.842.247
2. | Thué GTGT duoc khiu trir 152 219.647.478
3. | Tai san ngin han khac 155 6.860.335
B- | TAISAN DAL HAN 200 | 16.647.168.083 19.847.270.383
L. | Cic khoan phai thu dai han 210 105.420.000 A
6. | Phai thu dai han khac 216 105.420.000 )
\e o K .
IL | Taisin cb dinh 220 | 15.288.697.996 18.373.376.619
.| Taisan co dinh hitu hinh 221 | 15288.697.996 18.373.376.619
- Nguyén gid 222 1 100933375354 | 110.823.952.220
B P23 ) (85.644.677358) | (92.450.575.601)
2. | Tai san ¢b dinh vé hinh 227 ] )
- Nguyén gid 228 150.000.000 150.000.000
=G R i ke 229 | (150,000, 000) (150.000.000)
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IV. | Tai sin dé dang dai han 240 515.813.919 423.408.658
1. | Chi phi xay dung co ban d& dang 242 515.813.919 423.408.658
VI | Tai sin dai han khéc 20 737.236.168 1.050.485.106
.| Chi phi tra trude dai han 261 737.236.168 1.050.485.106
TONG CONG TAI SAN 270 | 138.705.399.688 161.123.662.314
i Ma
CHI TIEU o 31/12/2019 01/01/2018
C- | NO PHAI TRA 300 | 28.329.696.206 43.857.840.614
I. | No ngén han 310 | 28.329.696.206 43.857.840.614
1. | Phai trd nguoi ban ngén han 311 | 21.561.667.472 29.784.665.407
i |2 [ Nguoimua tra tién truée ngén han 312 110.755.642 3.285.000
3. | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 313 517.054.718 988.818.095
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 3.012.049.678 6.048.054.650
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 124.885.000 380.478.722
6. | Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 1.149.621.214 229.806.817
7. | Phai tra ngén han khac 319 420.857.116 4.120.488.238
8. | Quy khen thuéng , phiic lgi 322 1.432.805.366 2.302.243.685
IL. | No dai han 330 - -
1. | Phai tra dai han khac 337 = -
D- | VON CHU SO HUU 400 | 110.375.703.482 117.265.821.700
L | Vén chii sé hitu 410 | 110.375.703.482 117.265.821.700
1. | Vén gép cuia chii s¢ hiru ' 411 | 99.000.000.000 99.000.000.000
- Cé phiéu Pho thong c6 quyén biéu quyét 411a | 99.000.000.000 99.000.000.000
2. | Vén khac ctia cha s hitu 414 725.357.511 725.357.511
3. | Quy diu tu phat trién 418 | 16.866.716.874 16.866.716.874
4. | Loi nhuan sau thué chua phéan phoi 421 (6.216.370.903) 673.747.315
- LNST chua phdn phéi lity ké d@én cuéi ky truée | 421a 673.747.315 673.747.315
- LNST chwa phén phéi ky nay 421b | (6.890.118.21 8)
TONG CONG NGUON VON 440 | 138.705.399.688 161.123.662.314
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thtc ngay 31/12/2019

MAU SO N 02- DN
Pon vi tinh : VND

CHI TIEU s Niim 2019 Niim 2018
1. | Doanh thu bin hang va cung cp dich vu 01 | 254.128.304.731 337.931.730.636
2. | Céc khoan giam trir doanh thu 02 5.162.789.539 8.773.258.814
3. | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cap 10 | 248.965.515.192 329.158.471.822
dich vu
4. | Giavén hang ban 11 | 232.891.850.750 312.573.102.220
5. | L¢i nhuin gop vé ban hang va cung cap | 20 16.073.664.442 16.585.369.602
dich vu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1.329.124.141 1.278.840.199
7. | Chi phi tai chinh 22 78.707.000
- Trong do: Chi phi lai vay 23
8. | Chi phi ban hang 25 9.997.938.292 10.147.467.085
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 26 15.904.680.422 11.144.284.361
10. | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh | 30
(8.499.830.131) (3.506.249.245)
11. | Thu nhap khac 31 3.490.746.494 4.493.242.673
12. | Chi phi khac 32 1.881.034.581 571.429.573
13. | Loi nhuin khac 40 1.609.711.913 3.921.813.100
14. | Tong lgi nhuén ké ton trude thué 50 159.713.193 415.563.855
15. | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - 122.641.601
16. | Chi phi thué TNDN hodn lai 52 & 3
17. | L¢i nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép | 60 (6.890.118.218) 292.922.254
18. | Lai co bén trén ¢d phiéu 70 (696) 30
Cong ty C6 phan ViCem Vit Liéu Xay dung Da ning kinh bao cdo ./.
Dg /17 théng 03 ném 2020
Noi nhan:
-Uy Ban chitng khodn NN (Bdo cdo); i
i e
-So GDCK TP HCM;
-Luu. <)

-

Tran Vin Khoi
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