TONG CTY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG Poc lap — Tw do — Hanh phiic
sé 26l /BC/DXV-GP Pa Néng, ngay A4 thang 0§ nam 2021
BAO CAO
KET QUA SXKD NAM 2020

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Phan thir nhat
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I. Tinh hinh hoat djng:

; Cong ty CP VICEM VLXD Da Néng la don vi thanh vién tryc thuéc VICEM
ndm giir c6 phan chi phoi, c¢6 chirc nang nhiém vu kinh doanh céc loai xi méng cua
cac don vi truc thudc VICEM, san xuat kinh doanh vc')'bao xi ming va gach tuynel. -
Trong nam 2020 Cong ty trién khai nhiém vy san xuat kinh doanh véi nhirng dac
diém tinh hinh nhu sau:

1. Thuan loi:

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy chi dao st sao cua Tbng cong ty xi mang Viét
nam.

- Puoc su hd tro, gitip d& cua cic Cong ty thanh vién cua VICEM trong viéc
str dung vo bao xi mang nhu Vicem Hoang Thach, Vicem Hoang Mai, Vicem Hai
Vian, Vicem Ha Tién va thi truong tiéu thu xi mang Vicem Hoang Thach, Vicem Bim
Son, Vicem Ha Long tai Mién trung va Téy nguyén.

_ Gi4 nhua ddu vio san xudt vé bao giam so véi gid dau nam.

2. Kho khan:

Trong nam 2020 hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty bén canh nhiing
thuan loi co ban cling gap khong it khé khan, thach thic d6 la:

- Tir du ndm dén nay tinh hinh kinh té dit nu6c néi chung va Cong ty noi
riéng phai dbi mat voi nhiéu khé khan, thach thirc tir tdc dong cua dai dich Covid-19;
GDP niam 2020 ca nudc chi ting 2,91%, GDP Da Ning giam 9,77%, vén dau tu xa
hoi tang trudng thap anh hudng dén hoat dong dau tu, xay dung cua doanh nghiép va
ngudi dan; dic biét trong dot bung phat Covid-19 thir 2 vao cudi thang 7 dén giita
thang 9/2020 voi tam dich 1a Da Ning da anh huong 16n dén hoat dong san xuét kinh
doanh va doi sdng viée lam cta nguoi lao dong Cong ty.

- Ngudn cung xi méing trong nudc tiép tuc ting, thi truong xuat khau gip kho
khan, cac don vi san xuét xi ming ddy manh tiéu thu ndi dia dan dén tinh trang nguén
cung ngay cang vuot xa cau, canh tranh ngdy cang quyét liét gilta cac thwong hiéu xi
ming VICEM Cong ty tiéu thu va céc loai xi mang ngoai VICEM.

- Sy chuyén dich tir sir dung xi ming bao sang su dung xi méng roi dién ra
nhanh anh huéng dén viée tiéu thu vo bao xi méng cua Cong ty.
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- Ngudn cung nguyén lig¢u @At sét cho san xuét gach khan hiém, gi4 cao so vdi
ké hoach xdy dyng dau nam.

- Tinh hinh thoi tiét mua bio, 10 lut lién tyc va keo dai tai céc tinh Mién Trung
anh huéng dén viéc tiéu thy VLXD ctia Cong ty.

II. Téng quan vé két qua SXKD:

1. Két qua hoat dong kinh sin xuit doanh nim 2020

% hoan

K}l giao 2‘;;{0 TH /tohl;:in "ll?ﬁh Sovs(;inh

i 1 8 Chi tiéu DV tinh | daunim didu nim NQPH 2020 nam
200 | gy | 2020 | B | (@idu 2(2/:)9 :

chinh)
I | San lwgng tiéu thy
Ximang Tén 90.000 | 64.721 | 63.333 70,4 97,9 70,3
V6 bao xi mang 1000vo 22500 | 14.415| 14.518 64,5 100,7 84,2
Gach nung 45.500 | 32.309 | 32.292 71,0 100,0 70,0
II Tf)ng doanh thu Tr.d 282.184 | 196.607 | 190.508 67,5 96,9 75,0
III | Nop Ngan Séich Tr.d 7.300 4.358 4.213 57,7 96,7 67,0
IV | Loi nhuin Tr.d 1.000 105 107 10,7 101,0

A% Téng quy lwong Tr.d 28.448 | 24.000 | 24.000 84,4 100 96,0

2. Péanh gia tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu, nhi¢m vy ndm 2020

2.1 Vé cong tac thi truong tiéu thu:

- Tiéu thu xi mang: Thi truong xi mang cung vugt cau, xay ra canh tranh quyét
liét giita cdc thwong hiéu trong Vicem voi xi mang Lién doanh va xi maéng dla
phuong, tinh hinh cung mg xi méang gap khé khan do dai dich Covid 19 va thoi tiét
anh huong dén khau van chuyén vi vay mét s thoi dlem khong du ngudn hang cung
tng cho thi trudng. Trong nam cong ty cling da xuc tién 1am nha phan ph01 Xi mang -
Ha Long tai Tay nguyén.

- Tiéu thu gach tuynel: Ngudn cung cao hon cau tai thi truong Pa Ning, Quang
Nam, gach tir cac tinh Kom Tum, Hué va phia Béc dua vao nhleu nén xay ra canh
tranh quyet liét vé gia, gid gach lién tyc giam tir 6 thang cudi nim vi viy da anh
hudng nhleu dén cong tac tiéu thu gach va loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh
gach; nguon cung dat sét san xuat gach ngay cang khan hiém va chinh sach nha nuéc
han ché san xuit gach nung lam cho gi4 dét sét ting manh so v6i nam 2019 cling lam
giam lgi nhuin tu san xuit kinh doanh gach. Tuy nhién, nho lam t6t cong tac thi
truong, kip thoi nim bt bién dong cua thi trudng, diéu chinh linh hoat cac chinh sach
ban hang nén gilt dugc khach hang tiéu thu gach trong diéu kién kho khan chung.
Ngoai ra chét lugng gach va dich vu ban hang cung gop phan canh tranh t6t voi doi
tha.

- Tiéu thu vo bao xi mang: San lugng tiéu thu giam do céc don vi san xuét xi
mang tiéu thu giam vi anh boi dai dich Covid 19 va thoi tiét. Nam 2020 tang luong
cap vo bao cho Hoang Thach tai Hai Duong va tim kiém duoc thém cac ddi tic méi
chuan bi cho nim 2021. Gia nguyén lu;u d4u vao giam va tiéu hao giam nén gié thanh .
giam, gid ban ca nam khong thay d6i vi vdy viéc SXKD vo bao trong nim c6 higu
qua.
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2.2 V& chi tiéu doanh thu

Tbng doanh thu ndm 2020 dat: 190.508, dat 67,5% NQDPHCD, dat 96,9% KH
2020 didu chinh, bing 75% so v6i cung ky nam 2019, nguyén nhén do san luong tiéu
thu xi mang chi dat 70,4% NQPHCD va dat 97,9% KH nim lam cho doanh thu thuan
ban hang va cung cép dich vu khong dat ké hoach; doanh thu tir ngudn thu nhap khac
tang so vdi ké hoach va cung ky.

2.3 Vé lgi nhudn

Nam 2020 Cong ty dat lgi nhuan: 107 tri¢u ddng, dat 10,7% NQDHCD, dat
101,% KH ndm. Trong do6 két qua kinh doanh céc linh vuc nhu sau:

- Kinh doanh xi mang: -961 triéu d6ng. Kinh doanh xi mang 16 do san lugng
dat thép so véi ké hoach, thu nhdp thu ve khong du bu ddp chi phi ban hang va chi phi
tién lvong cho nhan vién ban hang.

- Gach nung tuynel: -2.789 triéu déng, do gia thanh SX cao, gia ban lién tuc
giam so v6i ban gid 1ap ké hoach va gié bén dAu nam.

- Vo bao xi mang: 989 triéu ddng, loi nhuén dat duge do gi4 mua nguyén vat
liéu dau vao san xuit vé bao thap, gia ban vo bao bing véi gia ky hop dong dau nam.

- Loi nhudn khéc: 2.867 triéu ddng, chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh khéc
cho thué kho bdi, thanh ly tai san.

2.4 V& nop NSNN: Trong nam 2020 nop ngén séch nha nude day du theo quy-
dinh. S6 da ndp: 4.423 Triéu dong, dat: 101,5% KH nam.

3. Vé cong tic didu hanh san xuit:

- San xuét vo bao va gach dam bao du lugng cung cho thi truong, dap ung nhu
ciu céc chung loai cia khach hang. San luong san xuat khong dat dugc ké hoach chu
yéu 1 do dich Covid 19 va thoi tiét Mien trung anh hudng dén suc tiéu thu vat ligu
xdy dung.

- Cong téc sira chita bao dudng thiét bi theo dung ké hoach, cong tac van hanh
thiét bi dugc thuc hién theo ding qui trinh huéng dan. Cong tac kiém soat, quan ly
san xudt da ngay cang di vao né nép, chat ch& va khoa hoc hon. Céac nha may, Xi
nghiép da co nhiéu séng kién (mg dung tién bdo KHKT vao san xut nhu lap dat bién
tan, st dung bdt cua dé dbt thay than, sir dung vt tu phu ting gia cdng trong nuoc
thay thé vat tu nhap khau,...

- Céc chi tiéu dinh mirc KTKT giam so v6i nam 2019 nhu dién, nhya trang
mang, gidly... cho san xuét vo bao, tuy nhién van con mot s chi tiéu con cao nhu ty 1€
tiéu hao than c6 mdt sb thang cao hon so v6i dinh muc do nguc“m nguyén liéu dat sét
ruong khan hiém. Hé thong quan ly chét luong 1SO 9001:2008 ludn dugce duy tri, cai
tién.

- San xuét dam bao an toan trong nam qua khong dé xay ra sy ¢6 tai nan lao
dong, Cong tdc VSCN & mbi truong & PCCN tai céc xi nghiép, nha may dugc dam
bao va duy tri thudng xuyén. Kham sirc khoe dinh ky cho ngudi lao dong theo dung
quy dinh. Dgc biét trong 2 dot Covid 19 va mua béo tai Mién trung, cong téc phong
chéng duge thyc hién nghiém tic va cén trong trong toan Cong ty.

- Cong tac cung (g nguyén nhién vat liéu, phy ting ludn duge quan tdm, ludn
nghién clru, tim kiém ngudn nguyén vt liéu déau vao va phu tang thay thé m&i c6 chat
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luong, hiéu qua hon v6i gid d4u vao hop ly nhdm tiét ki¢m chi phi san xuét, ha gid
thanh san pham dé tang nang lyc canh tlzanh trén thi truong. Tuy nhién gia dat sét nam
2020 tang so ké hoach xdy dung va ngudn nguyén li¢u dat sét ngay cang khan hiém.

4. Tinh hinh quan 1y, sir dung, bao toan va phat trién von

a. Tinh hinh quén ly, sit dung von

“Tai thoi diém 31/12/2020 vén diéu 1¢ cia Cong ty 12 99 ty dong, trong d6 von
nha nudc: 65,‘147 ty dong, ch,iém 65,81% von fiiéu 1é. Pau nam 2020 von c}!fl s& hiru:
110,375 ty dong, tai thoi diém 31/12/2020 von ghﬁ s()r~hfru: 110,169 ty dong, giam
0,206 ty, nguyén nhan giam do Thanh tra Cuc thué Pa Nang truy thu thué nam 2017.

- Chi sb bao toan von :

+ EBITDA: 3.610.526.201 déng; cing ky 2019: (3.263.910.819) dong

+R.O.A : 0,08; cung ky 2019: (4,97)

b. Tinh hinh quén ly ng phai thu, n¢ phai tra

- Cong ng phai tl}u c6 giam so voi d4u nam nhung rr}(rc giam chua nhiéu, da
giri don khoi kién mot s6 khach hang ng qua han déy dua nhiéu nam.

- Tai thoi diém 31/12/2020 ng qué han trén 06 thang: 22,401 ty dong.

Trong do:

+ No qué han tir 6 thang dén dudi 1 nam: 8,867 ty dong.
+No qué han tir 1 ndm dén duéi 2 nam : 3,067 ty dong.
+ Ng qué han tr 1 nam dén duéi 2 nam : 5,957 ty dong.
+ No qué han trén 3 nam : 4,510 ty dong.

- Trong nam 2020 khong phat sinh thém céc khoan ng phai thu khé doi, No¢
phai thu kho doi tai ngay 31/12/2020 1a: 8,187 ty dong.

5. Xir Iy dat dai, tai sin

Cong ty da trién khai ra soét cac tai san khong cin dung, tai san khong sinh 101
dé thuc hién thanh ly thu hdi von, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong nam
ién hanh thanh 1y xong Kho Nha Trang, gid tri thanh 1y thu vé: 229.090.909 dong,
dang trién khai thanh 1y tai san gén lidn v6i dét tai Ddc Lac véi gid khoi diém dau gia
5 120.604.500 ddng, tiép tuc ra soat va thanh ly céc tai san khong can dung, khong
sinh 10i tai Quang Ngdi, Gia Lai theo dtng cac qui dinh cta phap luat, Diéu 1¢ va qui
dinh cua Cong ty.

6. Tinh hinh thwe hién cac dy 4n dau tw xiy dyng mo dat sét Hoc Lay

Céc cdng viéce da trien khai va thuc hién dén nay gom:

Stt

Noi dung Pa trién khai dén nay

Khao sat so bo 1ap dé an (trinh Uy | Thuc hién xong va da duoc Uy Ban nhan dén tinh
ban tinh chip thudn dé an) théng nhét chu truong tai van ban s6 2394/UBND-
KTN ngay 4/5/2019 va tai Gidy phép tham do 50
3325/GP-UBND ngay 21/10/2019

Thuc hién dé an (thuc hién thi cong | Thyc hién xong va ndp béo cdo két qua tham do;
céc cong trinh dia chat; 1ap bao cio | So TNMT da tham dinh va Uy ban nhan dan tinh da
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két qua tham do trinh s& tai nguyén | o Quyét dinh phé duyét trir lugng s0 975/QP-
méi trudng tham dinh; Uy ban nhén UBND ngay 8/4/2020
dén tinh phé duyét trit luong)

Léap Bao céo kir}h té k¥ thuat trinh DPon vi tu vér} da thuc hién va ndp So xay dung; da
S& xdy dung tham dinh ¢6 vin ban thAm dinh ctia S& xay dung s6
1154/SXD-QLHT ngay 31/7/2020;

Chi dAu tu 1ap bao cdo thdm dinh va phé dyét

- Viéc phé duyét Béo céo kinh té ky thuat: Cong ty
da thue hién viéc thim dinh va trinh Hoi dong quan
trj Cong ty xem xét phé duyét.

(Vira qua Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh
hop xem xét va c6 mot s6 diéu chinh nén Cong ty da
yéu cau don vi tu vén diéu chinh lai cho phu hop

trude khi phé duyét)
Lap Ho so méi truong trinh SO tai Pon vi tu van di lap xong va giri du thao cho Cong
nguyén méi trudong tham dinh va ty chd van ban tham van y kién cong dong va quyet

Uy ban nhan dén tinh phé duyét dinh phé duyét bao céo kinh té k¥ thuat ctia Chu dau
tur dé tién hanh céc budc tiép theo.

- Viéc lap vén ban tham vAn ¥ kién cong ddng: Hién
nay do bi anh huong cua dich bénh covid nén Cong
ty chua thé phéi hop véi dia phuong noi thuc hién
du 4n dé thyc hién

7. Tinh hinh lao déng, tién lwong, BHXH

e Vélao djng

- K& hoach str dung lao dong nam 2020 VICEM thoa thuan: 270 ngudi.
- K& hoach str dung lao dong nam 2020 VICEM diéu chinh: 255 nguoi.

- S6 lao dong Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 la: 265 nguoi.
- Lao dong tuyén méi 09 nguoi.
- Lao dong chdm dat HPLD: 18 nguoi.
- 86 lao dong tai thoi diém 31/12/2020: 256 nguoi.
- Lao dong sir dung binh quéan nam 2020: 255 nguoi.

- 86 lao ddng nghi viéc Cong ty giai quyét ché do theo dung quy dinh phap luat
lao dong hién hanh.

e V& viéc lam ngudi lao djng.

Do anh hudng cta dai dich Covid-19, tai TP. Da Ning va mot ) huyén thude
Tinh Quang Nam thyuc hién cdc bién phap phong chong dich Covid-19 nhu phong toa,
céch ly x4 hi theo tinh than Chi thi 16/CT-TTg va Chi thi 19/CT-TTg cta Thu tuéng
Chinh phii nén anh huéng dén doi song viéc lam ngudi lao dong Cong ty tai cac don
vi true thuge Cong ty nhur sau:

- Ce,'m b6, nhan vién Van phong Cong ty, Phong Ban hang, trong thang 8/2020
Cong ty bd tri lam viéc luan phién va trién khai cho nhan vién lam vigc truc tuyén qua
CloudOffice, Teamview, Email, dién thoai. Thang 9/2020 tr& lai lam vigc binh
thudng.
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- Cac don vi san xuét trong thang 8/2020 tam ngirng mot s cong doan trong
day chuyén san xuAt dé dam bao viéc gian céch lao dong trong san xuat, thang 9/2020
tréy lai hoat dong binh thudng.

e V& tién lwong va thu nhép ngudi lao dong.

- Quy tién lwong KH dau nam 2020: 28.448 Tr.dong.

- Quy tién luong theo KH 2020 didu chinh: 24.000 Tr.dong.

- Qug tién luong thyc hién ndm 2020: 24.000 Tr.dong;

Trong do:

+ Quy tién lvong Ngudi quan ly: 1.104 Tr.dong

+ Quy tién lwong Ngudi lao dong: 22.896 Tr.dong

- Tién luvong binh quén toan Cong ty nam 2020: 7,84 Tr.dong/ngudi/thdng

Nim 2020 Céong ty thuc hién chi tra tién luong cho ngudi lao dong theo quy
ché tra luvong cua Cong ty va thuc hién trich ngp BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi
lao dong dung quy dinh cia Nha nudc. ‘

e Vé cong tac dao tao:

Cong ty cur tham gia va td chirc cac khoa dao tao boi dudng cho nhiéu lugt
ngudi nham nang cao trinh do quan ly, kién thuc phap luat, trinh do chuyén mon
nghiép vu va tay nghé CBCNV-LD.

8. Cong tac doan thé, xa hoi:

Chi dao va phdi hop cdc t0 chirc doan thé nhu Céng doan, doan thanh nién,
xdy dung va trién khai céc phong trao, hoat dong ¢6 hiéu qua nhu ngay truyén thong
thanh 1ap cong ty... tham gia huéng ng cac hoat dong cua Tong cong ty. Phat huy
truyén thong tot dep tuong than twong 4i, gitp d& nhau khi gap kho khin hoan nan;
Cong ty da tham gia tich cuc cac hoat dong xa hdi & dia phuong, ung ho gach, tham
gia tich cuc vao quy Pén on dap nghia, chim soc phung dudng Ba me Viét Nam Anh
hung. Mic du nam 2020 ngudi lao dong Cong ty gip nhiéu khé khan trong dai dich
Covid-19 va bdo, 1 nhung van chung tay dong gop ung ho nhitng hoan canh gép kho
khan.

Phan thir hai

MUC TIEU, BIEN PHAP THUC HIEN KH SXKD NAM 2021

I. Dic diém tinh hinh

Trong ndm 2021, Cong ty trién khai nhiém vu SXKD véi tinh hinh, dac diém
nhu sau:

- Nzm 2021 Chinh phu dit myc tiéu tang truong GDP 6%, day manh giai ngan
vén diu tur cong dé thic ddy tang trudng kinh te, kinh té phét trién dau tu xay dung
ctia doanh nghiép va ngudi dan tang nhu cau VLXD tang theo.

- Dich Covid-19 dugc kiém soat trong nuée nhung & nuéc ngodi van con dién
bién phirc tap, tai mot s nudc xuat hién bién thé méi cua virut corona chung moi lay
lan nhanh van tiém 4n nguy co dnh huong dén Viét Nam.
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- Gia vat tu diu vao nhu hat nhya, than, dién nang, dé}t sét, xang déu,...bién
dong theo xu hudng ting, dic biét gid hat nhya nhing thang dau nam 2021 tang cao,
mite ting trén 50% so voi gia binh quan nam 2020.

_E Thi tru'c‘mg xi ming ndi dia qac biét tai khu vyuc Mién Trung V,él Tay Nguyén
ngudn cung” tiép tuc vugt cao hon “cau”; do dé canh tranh s& cang quyeét liét hon.

I1. Ké hoach kinh doanh

1. Muc tiéu tai chinh 2021:

Noi dung Ké hoach 2021
Téng doanh thu ( ty dong) 265,102
Loi nhuan truée thué ( ty déng y T 038 a
T\i};—p:g_én Séd;_( : do_ng)__ ...... | el = A.A___g’égf ——
B ( s A BENCSUON! | 23 e
T 16 cb tirc (bing tién) (%) - =
Iy st INsau thobVén CSH () i 033
2. Muc tiéu san lrgng 2021:
Tt Noi dung PVT Ké hoach 2021 oh
1 | Xi mang kinh doanh Tén 85.000
2 | San xuét, tiéu thu Vo bao xi ming 1.000c 21.889
3 | San xudt, tiéu thu Gach nung lé)ggv 41.762

3. Noi dung, bién phap chii yéu dé thwe hién nhi¢ém vu SXKD nim 2021:

3.1 Cong tac quéin ly diéu hanh

- Cong tac quan ly, didu hanh SXKD can bam sat Nghi quyét Pang uy, Nghi
quyét HDQT.

- Tang cudng kidm soat cong no phai thu, ng kho doi, ng qua han; can phai don
déc, tim céch thu hdi cong ng dé han ché trich 1ap du phong anh huéng dén két qua
san xuét kinh doanh.

3.2 Cong tac tiéu thu xi mang:

- Bam sat thi truong, ddy manh tiéu thu san phdm ngay tir nhitng thang dau,
quy d4u cia nim; ning dong sang tao trong cong tac ban hang dam bao tiéu thu san
phém theo muc tiéu ké hoach nim 2021 dé ra.

- Phéi hop voi Vicem Hoang Thach, Vicem Ha Long, Vicem Bim Son xay
dung ké hoach tiéu thu san pham, chinh sach phu hop véi tinh hinh thi truong dam
bao phat trién thi truong duoc phan cong. Xay dung chinh sach 6 thang vdi tirng cira
hang gén vai san hrgng va thanh to4an ng dung han.

- Tang cudng tiéu thu xi ming i vao céc tram tron va cac cong trinh thuy
dién.
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- Hd trg khach hang tim kiém, khai thac phuong tién van tai duong b vén '
chuyén xi mang Bim Son, xi mang Hoang Thach tai Hai Van vé cac dia ban Binh
Pinh va Gia Lai dam béao cung ing hang kip thoi va gia tang loi ich cho khéach hang.

- Kién toan, cung cb hé théng ban hang; md rong ban tryc tiép cho céc cira
hang giam b6t ddu méi trung gian tai céc thi truong chinh nhu: Pa Nang, Binh Dinh,
Gia Lai.

- Quan tam lgi ich khéch hang, tang cudng cong tac chdm soc khach hang.

3.3 Péi v6i sian xuit tiéu thy gach tuynel:

- Xay dyung lai hé théng cac ctra hang va bén truc tiép dén ctra hang tai céac dia
ban Huyén Duy Xuyén, Dién Ban, Hoi An va Da N&ng ma NPP chua bén vao dugc.
M& rong thi truong tiéu thy tai Quang Nam (Tam ky, Nui Thanh,...).

- H3 trg clra hang trong tim kiém, khai thac phuong ti¢n van chuyén.

- Tiép tuc tiép can va xdy dung kénh ban hang truc tiép vao cong trinh. Mo
rong thi trudng dé giam ton kho.

- Thuong vu xi mang tham gia tich vao cong tac tiéu thu gach.

- Ludn ra soét va bam theo céc chi tiéu ké hoach ctia Cong ty giao dé didu hanh-
san xuit.

- Tang cudng trach nhiém quan ly chét lugng va sb lugng vt tu dAu vao nhat
I than, dét. Dinh ky hing thang phai kiém ke than, d4t va mot sé vat tu thiét yéu khac
dé quan 1y chat che.

- Nghién ciru, Gng dung khoa hoc k¥ thuat, tim gidi phap cai tién, hop ly hoa
tror.g san xuét dé nang cao nang suét lao dong dé giai bai toan thiéu lao dong truc tiép
san xuat gach.

3.4 Dbi véi san xuit tiéu thy vé bao xi ming:

- Chu dong tim kiém khach hang méi d& phat huy hét cong suat thiét day
chuyén san xuit vo bao trong nam 2021. Péy nhanh viéc xic tién dam phan, ky két
hop ddng véi VICEM Ha Tién tham gia cung cép vo bao cho Nha may Binh Phudc va
Xi ming Long Tho Hugé.

- Phong KH-TT theo ddi cac hop dong cung chp vo bao da ky, thuong xuyén
lién hé voi cac Nha san xuat xi ming dé nédm bt dugc don hang xdy dung ké hoach
san xudt phu hop.

_ Tim kiém déi tac van chuyén dudng thiy dé giam chi phi.

- Xi nghiép vo bao bam sat ké hoach ctia Cong ty giao hang thang dé xay dung
ké hoach san xuét theo tuan, ngy cu thé dén cac t san xuat.

- Tiép tuc ra soat, quan ly chat ché, giam thiéu tdi da cac chi phi san xuat, chi
phi quén ly, img dung cac tién bd va thanh tyu cong nghé nhdm giam dinh muc cac
loai vat tu.

- Tang cudng cong téc dao tao, kém cip lao dong trong san xuét; bd tri, sap
xép lao dong hop 1y, linh hoat dé nang cao nang suét lao dong, dam béao én dinh chat
lugng san phém, giam thidu tiéu hao nguyén vit ligu, vét tu, tiét kiém triét dé trong
san xuét dé giam gia thanh, ting kha néng canh tranh.
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- Tpubng xuyén theo dﬁi kiém tra c}}at hon nira chét lugng san ph?np tlr nguyén
vit liéu dau vao, ban thanh pham va ¢6 didu chinh kip thoi. Pam bao chat lugng san
phém theo yéu cau ciia khach hang.

3.5 Cong tac thu hdi cong ng

- Kiém soat cong ng phai thu dbi véi hoat dong kinh doanh xi mang.

- Tép trung thu hdi cong ng qué han, 1ap ké hoach thu hc:)i’ cong ng ci, phan
cong cu thé cho tung C?I nhén thyuc hién, thuong xpyén danh gia két qua thu ng, phan
tich nguyén nhén va dé ra giai phap thue hién tiép theo cho timg khoan ng va ting
khach hang ng.

3.6 Cong tac cung {rng vat tw nguyén vat li¢u:

- Phéi hop tbt gitta cac phong r}hiép vu v\éi cac don vi san xuat chuén bi ké
hoach vt tu ndm 2021 ngay tir thang déu nam nham cung g kip thoi f:éc vat tu phu
ting, nguyén vét ligu dau vao cho san xudt dam bao chit lugng va s6 lugng, tranh
cham tré gdy ach thc cho san xuét va anh hudng dén chat lugng san pham san Xuét.

- Ném bt kip thoi thong tin vé gid ca thj truong, ddc biét 1a vat tu nguyén VAt
liéu san xuét vo bao dé kip thoi c6 ké hoach mua hang hop ly, gid mua t6i uu nang
cao hiéu qua sén xuat kinh doanh.

i Tiép tuc tim kiém cac nha cung ung yzftt tu nguyén vt li¢u 6n d}nh, dam ba}o
chat lugng va gi’é canh tranh. Pic biét 1a nguon dat sét tai dia phuorr}g dé dam bao On
dinh cho san xuét tai 2 nha mdy gach trong khi Cong ty chua dugc cap phép mo sét.

3.7 Cong tic dAu tw dit sét Héc Lay

- Tiép tuc déy nhanh tién do du an: Pau tur mo dit sét Héc Léy, thon Pha Pa 2,
xi Duy Thu, huyén Duy Xuyén, Quang Nam sém hoan thanh dé dua vao khai théc
nhim én dinh ngudn dat cho Nha méy gach An Hoa.

- Léap tién do chi tiét dé thuc hién cac cong vigc va thuong xuyén td chirc
nhirng cudc hop nhim danh gia dé dua ra cic giai phép kip thoi.

- Cong ty phéi hop véi don vi tu van thyc hién céc thu tuc tiép theo va tiép can
v6i chinh quyén dia phuong dén déc day nhanh nhim dam béo tién do chung cua du
an.

- Sau khi Hoi dong quan tri Cty phé duyét Bao céo kinh té k¥ thuét cua dy an
s& phdi hop va don déc don vi tu vén diy nhanh tién d¢ hoan thién céc hd so con lai
nhu (HO so moi trudng, hoan thién céc hd so trinh s& ban nganh...v/v) dé trinh Uy
ban nhan dan tinh cap phép.

3.8 Cong tac khac

- Tiép tuc trién khai thanh ly céc tai san khong can dung, khong sinh 10i tai
Quang Ngidi, Gia Lai theo ding cac qui dinh cua phap ludt, Piéu 1& va qui dinh cla
Cong ty.

- Tang cudng gido duc, tuyén truyén ngudi lao dong vé cong tac an toan-vé
sinh lao dong, vé sinh méi trudng, phong chong chay nd; khong dé xay ra thiét hai vé
ngudi va tai san trong Cong ty.

Nhiém vu cua nam 2021 rat nang né, khong it kho khan, thach thire dang ¢
phia truée. Ban diéu hanh s& tranh thi thuan lgi, tdn dung cac co hoi dé khic phuc
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khé khan, bdm sat chu truong dinh huong va su chi dao kip thoi tir HDQT trién khai
dong bd cac giai phap da dé ra, quyét tdm va nd luc phén dAu thuc hién tot muc tiéu

nhiém vu ndm 2021.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

* VICEM 115

o \WTLEU xAvauN 7
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TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap — Ty do — Hanh phiic

Sé L64 /IDXV-HPQT

Pa Nang, ngay 4-thang 06" nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

Kinh thua: Quy vi Co dong.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién va ket qua hoat dong san Xuéit
kinh doanh nam 2020, Hoi dong quan tri bao cdo Dai hi cd dong két qua thuc hién
nhiém vu quyén han nim 2020; Phuong huéng nhiém vu va giai phép thyc hién ndm
2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

Sau 01 nam trién khai thuc hién Nghi quyét Dai hoi va thyc hién nhiém vu
quyen han ctua Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Diéu 27 — Diéu 1¢ Cong ty. Hoi
ddng quan tri Cong ty béo cdo két qua tinh hinh thyc hién nhiém vy cdng tic nim
2020 nhu sau:

1. Céc chi tiéu chinh vé thye hién ké hoach nim 2020:

Nam 2020 véi sy xuét hién cua dai dich Covid 19, tinh hinh mua bao kéo dai
tai Mién Trung da anh huorng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty. Khi
xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 trinh Pai héi c6 dong thong qua
chua danh gia va luorng trude duge mirc o anh hudng cua thién tai, dich bénh d6i voi
hoat dong san xuit kinh doanh Céng ty, trudc nhitng kho khan thach thic Hoi dong .
quan tri da chi dao Ban dleu hanh va dé ra nhing giai phap thao g& kho khan, cung
vGi d6 HPQT bao cdo cb doéng 1én VICEM xem xét diéu chlnh lai cac chi tiéu ké
hoach nam 2020 va dugc VICEM thoa thuan tai Van ban s6 2488/VICEM-KHCL
ngay 15/12/2020. Ké hoach san xuét kinh doanh didu chinh va két qua thuc hién cac
chi tiéu ké hoach nam 2020, cu thé nhu sau:

- KH % hoan ‘y:h]::;n So sé.nh

KH giao 2020 TH thanh KH vi

T Chi tiéu PV tinh | diu nim didu nim NQPH |, nim

2020 s 2020 Cb i3 2019

chinh 2020 (dieu (%)

chinh) ¥
I | San lwgng tiéu thu

Ximang Tén 90.000 | 64.721 63.333 70,4 97,9 70,3
Vo bao xi mang 1000vo 22.500 | 14.415| 14.518 64,5 100,7 84,2
Gach nung 45.500 | 32.309 | 32.292 71,0 100,0 70,0
11 Téng doanh thu Tr.d 282.184 | 196.607 | 190.508 67,5 96,9 75,0
III | Ngp Ngin Sich Tr.d 7.300 4.358 4.213 57,7 96,7 67,0
IV | Loi nhuin Tr.d 1.000 105 107 10,7 101,0 :
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% hoan

% hoan So sanh
KH giao 2'(()}2{0 TH thanh ";fl';h véi
TT Chi tiéu PV tinh | diu nim did nim NQPH 2020 nim
2020 s 2020 CcP .; 2019
chinh 2020 (diéu (%)
chinh) *
V | Téng quy lwong Tr.d 28.448 | 24.000 | 24.000 84,4 100 96,0
A \
VI :l‘l‘:.‘“n'“"“g binh | 1 4/ng/th 878 | 7,84 784 | 893 100 | 109,2

2. Hoat dong ciia HPQT va cdng tac chi dao thue hién:

- Ngay sau DPHDCD thudng nién 2020, HPQT Cong ty da nghiém tic trién
khai Nghi quyét Pai hoi, thuc hién cong bb thong tin sau Pai hoi; thuc hién céc giai
phép dé hoan thanh nhiém vu Pai hoi cb dong giao.

- Nam 2020, trong diéu kién tinh hinh san xudt kinh doanh khong it nhirng kho
khin thach thirc voi nhiéu yéu t6 bét loi. Hoi dong quén tri Cong ty da phéan tich, danh
gi4 nhimg kho khan, théch thie, trén co so d6 d& ra nhiéu giai phap kip thoi chu dong
trng ph6 véi nhiing bét thuong trong san xuét kinh doanh va c6 nhirng dinh hudng

.

trong lanh dao, quan ly va diéu hanh; theo ddi sat sao hoat dong san xuét kinh doanh
xtr ly kip thoi nhitng van d& phat sinh thudc thAm quyén cia HDQT nhim tao diéu
kién thuan loi cho Ban diéu hanh thuc hién nhiém vu cong tac nam 2020.

- Truée bdi canh Cong ty cb nhiéu kho khin do canh tranh quyét liét gitra cac
thuong hiéu xi mang ngoai VICEM v6i xi mang VICEM Cong ty tiéu thu va anh
hudng cua thién tai dich bénh, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty thuc hién
nhidu bién phép ting cudng cong tic quan ly, tiét kiém chi phi, tap trung thu hoi cong
ng, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dé 6n dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao
dong va dam bao san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Dich Covid-19 xut hién tai TP. Pa Nang 2 lin vao cudi thang 3 va trong
thang 8/2020, tuén thu Chi thi ctia Chinh phu va quy dinh cua Chinh quyén dia
phuong vé gian cach xa hoi, HDQT khong t6 chirc hop day di moi quy mot lan danh
gia vé tinh hinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, hang quy HDQT yéu cdu Ban diéu

£ %

hanh bao cdo két qua thuc hién nghi quyét vé SXKD quy trude va ké hoach quy téi dé
HDQT xem xét lay ¥ kién cac thanh vien HDQT thong qua cdc Nghi quyét. Trong
nam HDQT thong qua va ban hanh cac 07 Nghi quyét gbm:
Stt S6 Nghi Ngay Noi dung
quyét/Qb
1 |63/NQ-HDQT | 21/2/2020 |Nghi quyet HDQT Quy 1/2020 vé SXKD.

> | 67NQ-HPQT | 26/2/2020 |Nghi quyét HDQT vé ngdy DKCC chét danh
sach ¢ dong tham dy Dai hoi ¢ dong thuong

3 | 120/NQ-HPQT | 27/3/2020 |Gia han thoi gian t6 chirc Dai hoi cd dong
| |thudngnién2020.

4 | 163/NQ-HPQT | 24/4/2020 | Nghi quyét HDQT vé két qua thyc hién NQ
Quy 1/2020; Muc tiéu, nhiém vu SXKD Quy

2/2020.
5 | 191/NQ-DXV | 22/5/2020 |Nghi quyét HDQT vé to chirc PHCD thuong
L nién 2020. N
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Stt S6 Nghi Ngay Noi dung
quyet/Qb

6 | 290/NQ-HPQT | 31/7/2020 | Nghi quyét HDQT vé két qua thyc hién NQ
Quy 2/2020; Muc tiéu, nhiém vu SXKD Quy
7 [ 376/NQ-HPQT | 21/10/2020 | Nghi quyét HPQT vé két qua thyc hign NQ
Quy 3/2020; Muc tiéu, nhiém vu SXKD Quy
4/2020.

- Viéc Iwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020 dugc thuc hién
dung theo Nghi quyét dai hoi c6 dong thudong nién 2020 chon Cong ty TNHH kiém
to4n An Viét 1am don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

II. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
BAN PIEU HANH:

- Hoi ddng quén trj thong nhét véi béo céo cia Ban didu hanh trinh Pai hdi vé
két qua hoat dong SXKD ndm 2020. '

- Méi quan hé quan tri - didu hanh doanh nghiép gitta HPQT va Ban diéu
hanh ludn chat ché va duge thyc hién theo ding quy dinh cta Piéu 1é va cac Quy ché
vé quan tri cia Cong ty. Céac nghi quyét HPQT déu giao cho Ban diu hanh trién khai
thuc hién.

_ Ban didu hanh da nghiém tic trién khai day du céc Quyét dinh, Nghi quyet
ciia HDQT ban hanh thyc hién béo cdo HDQT ddy du theo yéu cau.

_ K&t thitc nam ké hoach, Ban diéu hanh da trinh HDQT Béo cdo tai chinh va
HPQT ciing da thuong xuyén chi dao Ban l1anh dao didu hanh thuc hién nghiém tac
cor.g tac kidm todn, soat xét Béo céo tai chinh theo quy dinh, phuc vu kip thoi cho cac
quyét dinh cia HPQT.

- Viéc Cong b6 thong tin theo dam béao dung quy dinh, thong tin cong b6 dung
thoi han, chinh xéc va day du.

[IL. PANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT
PONG CUA CONG TY NAM 2020

1. Uu diém:

. Nam 2020 su xuét hién cia dai dich COVID-19 cling nhu cac diéu kién thoi
tiét bat lgi mua bao kéo dai din dén nhu cdu VLXD thi truong xubng thap do suc mua
VLXD giam manh gy anh hudng ning né dén cac hoat dong SXKD cua Cong ty,
HDQT yéu cAu Cong ty vira phai chép hanh cac quy dinh chéng dich thuc hién 1énh
phong toa, cach ly xa hoi theo tinh than Chi thi 16/CT-TTg va Chi thi 19/CT-TTg cua
Thu tuéng Chinh phi vira dam bao hoat dong Cong ty khong bi gian doan. Két qua
trong thoi gian dich Covid-19 dién phirc tap nho thyc hién tdt viéc tuyén truyén va
chip hanh tt cong tac phong chéng dich ciia Thi tuéng Chinh phu, Bo Y té, Chinh
quyén dia phwong va su chi dao sat sao cia Tong cong ty nén toan thé CBCNV-LD
Cong ty khong c6 truong hop nhiém Covid-19, sau dich HPQT chi dao Ban diéu
cung toan thé ngudi lao dong nd lyc khoi phuc lai hoat dong san xuét kinh doanh dé
dam bao viéc lam cho nguoi lao dong, dac biét nam 2020 trong bdi canh khé khan



chung Cong ty 4n dinh dugc doi séng ngudi lao dong voi mirc tién luong binh quéan
7,84 triéu dong/ng/thang.

2. Nhwge diém, tdn tai, han ché:

- Mot s6 chi tiéu v& san xuit kinh doanh dénh gia su ting trudng nhu san
lugng, doanh thu giam so voi cung ky; hiéu qua san xuat kinh doanh con thép.

- Cong tac dAu tu m& sét Hoc Lay cham tién do.

- Cong ng phai thu con cao, dic biét cong ng qua han, ng khong con giao dich.

- Viéc thanh 1y céc tai san tai cac Chi nhanh da giai thé con cham.

e Nguyén nhin cia han ché, khuyét diém

- Do tinh hinh dai dich Covid-19 va bdo li kéo dai.

- Cong tac kiém tra gidm sat cac don vi trong Coéng ty con han ché.

- Cong tac quan ly san xuét tai cac don vi truc thude da c6 nhirng thay d6i tich
cuc, tuy nhién do mdy moc thiét bi da dugc dau tu nhieu nam nén mot sO nguyén
nhién vat liéu tiéu hao cho san xuat con cao so véi dinh mirc ban hanh dan dén gia
thanh san xuit cao, lam giam strc canh tranh san pham Cong ty san Xuat trén thi
truong.

- Cong ng ton tai nhiéu nim nén viéc thu hoi gap nhiéu kho khan.

- Cong tac thi truong tiéu thu xi mang, gach con han ché, trudc nhing bién
dong cua thi truong con lung tang; lyc lvong lam cong tac thi truong chua di manh,
nang suat lao dong ban hang thap.

I1L. PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2021

Phét huy nhirng két qua dat dugc, khic phuc nhing tdn tai, HOi dong quan tri
cong ty tap trung chi dao dé thyc hién mot sd muc tiéu va nhiém vu co ban nam 2021
nhu sau:

1. Vé cac chi tiéu san xuét kinh doanh:

TI Danh muc PVT Ké hoach nim 2021
1 | San lugng san xuét tiéu thu
- | Xi mang kinh doanh Tén 85.000
- | V6 bao xi médng 1.000 cai 21.889
- | Gach nung 1.000 vién 41.762
2 | Téng doanh thu Tr.d 265.102
3 | Loi nhuén trudce thué Ted 380
4 | Loi nhuén sau thué Tr.d 380
5 | Nop ngan sach Trd 6.967
6 | Cotic % 0
7 | Tién luong binh quén Tr.d/ng/th 8,75

Pé dat dugc ké hoach muc tiéu trén trong nam 2021 cén tap trung vao cac giai
phép trong tdm sau day:



- Thuomg xuyén duy tri hop HPQT theo dinh ky va dot xuét khi c6 yéu cau dé
giai quyét cac vAn dé thudc tham quyén cua HPQT, dé ra nhitng Nghi quyét nham
trién khai thue hién Nghi quyét PHCD thuong nién 2021 thong qua.

- Ra soat, stra ddi bd sung Piéu 1&, Quy ché ndi bd vé quan tri, Quy ché hoat
dong cua Hoi ddng quan tri ty theo Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay
17/6/2020 dap tng yéu cau phat trién Cong ty. Pam bao hoat dong ctia Hoi dong quan
tri tuén thi dang quy dinh cua phép luat, quy dinh tai Diéu 1& td chirc hoat dong va
cac Quy ché Cong ty dugc Pai hdi cb dong thong qua. Thuong xuyén giam sat, chi
dao Ban didu hanh va can by quén ly khdc nhim ndng cao quan 1y diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh.

- Xem xét phuong an kinh doanh xi mang, ra soat lai cac hop déng mua ban xi
ming lai dé han ché rii ro, dam bao an toan tai chinh, bao toan va phat trién von. Doi
vé6i nhitng khach hang méi, Hop déng mua ban yéu cdu phai c6 bao lanh va nging
cép hang d6i v6i nhirng khach hang vi pham vé diéu kién thanh toén.

- Déy manh tiéu thu gach dé giam lugng tdn kho, ting vong quay su dung von.

- Tép trung va kiém soat chit ch& viéc thu hdi cong no; ddi véi cong ng dang
giao dich, ban hang phai giam din cong n cfi, ddi v6i khach hang khong con giao
dich tap trung thu hoi va tién hanh khdi kién d6i v6i khach hang no diy dua nhiéu
nam khong thanh toan.

- Ra soat co cdu td chic cac phong ban nghiép vu; xem xét tuyén dung, bd
nhiém nhén sy quan ly Phong K thuat — San xuét, Xi nghiép vo bao, Giam déc mo
(khi dugc chp phép mo sét Héc Lay) dé hoan thién by mdy quan ly va san Xuat.

- Tang cudng quan ly chi phi san xuét, quan ly chat ché dinh mirc tiéu hao dé
ha gia thanh san phim san xudt, tang suc canh tranh san phdm va nang cao hi¢u qua
san xuét.

- Gia vat tu nhya san xuét vo bao dang c6 bién dong bét thudng, phai theo ddi
sat dién bién thi truong daé quyét dinh san lugng mua va gia mua t6i wru nhat dam bao
san xuat da sb lugng cung cap cho khach hang va mang lai hiéu trong san xuét kinh
doanh vo bao.

- Trién khai thanh 1y cac tai san khong cin dung, khong sinh 101 tai Dak Lak,
Quang Ngi, Gia Lai dé thu hdi vén nang, viéc thanh 1y tai san dam bao theo ding cdc
quy dinh ctia phép luat, Piéu 1é va quy dinh cia Cong ty.

- Py nhanh tién do dau tu dy 4n mo d4t sét Hoc Lay, Thon Pha Pa 2, xa Duy
Thu trong ndam 2021 tir ngudn quy dau tu phat trién ciia Cong ty dé én dinh ngudn
nguyén li¢u cho 02 Nha may san xuét gach va giam chi phi nguyén vat lidu tang hicu
qua san xuét kinh doanh. Phéi hop chat ché véi cac So ban nganh cua Tinh Quang
Nam xtc tién nhanh viéc cép phép mo dAt sét dé duoc cap phép khai thac trong nam
2021. Sau khi dugc cAp phép khai thac, phuong dn t& chirc khai thac khong dau tu
trang bi may moc thiét bi khai théc chon phuong an thué ngoai méay moc thiét bi khai
thac, van chuyén nguyén vat liéu.

Kinh thua Quy vi C6 dong!
Nam 2021 di di qua duge nira ndm, tinh hinh dich Covid 19 trong nuéc dang

dién bién phirc tap, khé luong, nguy co anh huong truc tiép dén hoat dong san xuat
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kinh doanh cta Cong ty. Pé vuot qua kho khan, hoan thanh nhiém vu ma bHDCD
hom nay giao, HDQT- Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cua Cong ty quyét
tam tranh tha thuan lgi, vuot qua kho khan thuc hién tot cac myc tiéu va giai phap da
dé ra.

Kinh mong céc Quy vi Cb dong véi tri tué va tinh than trach nhiém cao nhat
hay dong gop nhimg ¥ kién quy béu cho sy thanh cong tai Pai hoi, cling nhu gop phén
thuc hién thing lgi Nghi quyét Dai hoi dong cb dong nam 2021 dua Cong ty ngay
cang phat trién. :

Xin tran trong cam on./.




TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG Péoc lip — Tw do — Hanh phiic

S6264 /BC/DXV-BKS Da Néng, ngay A4 thang 06 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2021

« Cin cr chic ning nhiém vy cua Ban kiém soat quy dinh tai Diéu 1é va Quy
ché 6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat cua Cong ty Co phan Vicem
VLXD Pa Ning (sau day goi tat la Cong ty).

« Cin o Béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Kiém todn An Viét.

« Can cir két qua hoat dong kiém tra, gidm sat cia Ban kiém soat nam 2020.
Thay mat Ban Kiém sodt, t6i xin bao céo Pai hoi cd dong thudong nién nam

2021 ket qua kidm tra, gidm sit cac mat hoat dong trong nam 2020 cua Cong ty
Cb phan Vicem VLXD Pa nang, nhu sau: '

LHOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Ban kiém soét ciia Cong ty bao gom 03 thanh vién: 01 trudng ban kiém
soat lam viéc chuyén trach, 02 thanh vién ban kig‘:m soat lam vigc kiém thém.
Hoat dong ctia BKS thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1é Cong ty, Quy che t6 chirc
va hoat dong ciia BKS va tuén thi theo phap luat.

1.CAc cong tac da thye hig¢n nam 2020:

Ban kiém soét da tién hanh kiém tra, gidm sét viéc tuan thu cc quy dinh
phép ludt va viéc quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Héi dong quan tri,
Ban giam doc cua Cong ty, cu the :

Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét Dai hoi
ddng c6 dong thuong nién nam 2020.

-Gi4m st viéc chap hanh cic quy dinh cia phap luat, Piéu 1& Céng ty. Tinh
hinh thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua HPQT va giam doc Cong ty

-Tham gia day du cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri, Ban giam dbc vé cac
vén dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty.

-Giam sat viéc thuc hién cong tac ké toan, tai chinh.

-Céc thanh vién BKS thuong xuyén trao déiﬂ, thao luan, thdng qua cac ndi dung
thudc chirc ning nhiém vu duge giao nham trién khai hiéu qua ke hoach cong tac
nam va danh gia ket qua thuc hién dinh ky hang quy,... . Céc thanh vién BKS da
tich cuc trién khai va hoan thanh tot nhiém vu duogc phan cong.



- BKS thuong xuyén theo ddi, giam sét va cap nhat kip thoi danh sach cb dong
16n, ngudi c6 lién quan cua thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Tong Giam dde
cua Cong ty.

2. Sy phf)i hop gitra BKS véi HPQT, Ban Piéu hanh va can bd quan ly
khéc cua Cong ty ludn dam bao nguyén tac tuan thu cac quy dinh cta phap luat,
ctia Cong ty va vi lgi ich chung cta Cong ty. HDQT, Ban Piéu hanh tao diéu kién
thuan loi cho BKS thyc hién df?xy du chite nang, nhiém vu. Cac phién hop dinh ky
cua HPQT, giao ban cua Cong ty déu c6 su tham du cua Pai dién BKS. Cac
khuyén nghi, d xuét cua BKS déu duoc HDQT, Ban Piéu hanh xem xét, chi dao
cac don vi lién quan nghiém tuc thuc hién.

IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PQONG CUA HOI PONG QUAN TRI:

Hoi dong quan tri da td chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh cua Piéu 1¢
t& chirc va hoat dong ctiia Cong ty. Trong nam 2020, HDQT dd ban hanh ...NGhi
quyét, cac cude hop déu dugc ghi bién ban. Cac nghi quyét cia HDQT dugc ban
hanh dang trinh ty, dung thdm quyén, phit hop theo quy dinh cta phap luét, Piéu 1é
cua Cong ty.

Trong ndm 2020, HBQT quyét dinh mot s6 van d& quan trong lién quan dén
hoat dong cua Cong ty nhur sau:

Nghi quyét s6 63/NQ- HDQT ngay 21/02/2020 vé phién hop HPQT quy
1/2020 vé SXKD.

_Nghi quyét 241/NQ- HPQT ngay 29/6/2020 —nghi quyét dai hoi c6 dong
thudng nién nam 2020.

-Nghi quyét sd 163/NQ-HPQT ngay 24/4/2020 vé phién hop HPQT quy
2/2020 vé SXKD.

Nghi quyét s6 290/NQ-HPQT ngay 31/7/2020 vé phién hop HDQT quy 3/2020
vé SXKD.

Nghi quyét s6 376/NQ-HPQT ngay 21/10/2020 vé phién hop HPQT quy 4/2020
vé SXKD.

Ban kiém soat danh gia hoat dong ctia HPQT trong nam 2020 phu hop véi quy dinh
ctia phap luat va Cong ty, ddp img yéu cau quan 1y, didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

ILKET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

Ban giam ddc da thuc hién nhiém vu va quyén han trong cong tac diéu hanh san
xuit kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

-Chi dao céc phong ban, cac don vi thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo
Nghi quyét cia PHDCD nam 2020 va Nghi quyét cia HDQT.

1.Vé thue hién céc chi tiéu sin xuét kinh doanh :

Béo cdo tai chinh nam 2020 duoc kiém toan béi cong ty TNHH Kiém toén An
Viét, 1a don vi da dugc UBCK Nha nudc chap thuén kiém toan cac cong ty niém
yeét.

Béo cdo tai chinh nam 2020 di phan 4nh trung thuc, hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai ngay 31/12/2020, ket qua hoat dong

"



kinh doanh va luu chuyén tién ¢ cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020, pht
hop véi chuan muc ké toép Viét Nam, Che do ké toan doanh nghiép va cac quy
dinh phap ly c6 lién quan dén lap va trinh bay bao cao tai chinh.

Céc sb lidu v& vén va tai san tai thoi diém 31/12/2020 va két cta kinh doanh
cua Cong ty nhu sau:

- Tong tai séan, ngudn vén cua cong ty: giam 5% so voi ndm 2019

+Tai san giam chu yéu do phai thu khach hang giam 6% so véi nam 2019:
Cong ty da tich cuc thu hoi cong ng, cling nhu dua ra nhitng chinh sach ban hang
hop 1y vira day manh dugc tiéu thu vira thu dugc tién cua khach hang.

+Ngudn vén giam la do phai tra nguoi ban gidgm 32%, loi nhuan nam 2020
106 triéu dong, trong khi d6 1¢i nhuén nam 2019 16 6,89 ty dong.

2.So véi nghi quyét dai hdi dong co dong thudng nién nam 2020:

nam 2020 So sanh
STT Chi tiéu TH niim 2019
KHNQ TH 2020/nam
PHDCD Thue hién | TH/KH 2019
1|Doanh thu , TN khac 253.785 282.184 194.347 68,87 76,58
2|Loi nhudn TT (6.890) 1.000 107 10,68

V2 doanh thu: Thyuc hién ndm 2020 chi dat 68,87% ké hoach NQ PHDCD
2020, giam 24,42% so v6i nam 2019.

V2 loi nhudn truéc thué: Thye hién ndm 2020 13i 1068 triéu dong.

Nguyén nhén chu yéu:

Do tinh hinh,dich bénh Covid 1,9 tir thang 2/2020 va tinh hinh mua la tai Mién
trung anh hudng dén hoat dong cua tat ca cac linh vyc cua xa hoi, dan dén yiéc tiéu
thu cc san pham cua Cong ty khong dat so voi nghi quyeét PHCP 2020 dé ra: san
luong tiéu thu tiéu thy xi mang chi dat 70%, san luong tiéu thy vo bao dat 65%; san
luong tiéu thu gach dat 71%.

Hiéu qua hoat dong cia Cong ty trong nam 2020 13i 106,8 trigu ddng: ban
giam (’i(‘)c gc‘mg ty da diéu hanh tot viéc cho thué kho béi nén logi nhuan cua Cong ty
chi yéu dén tir hoat dong nay.

Cong ty da tiép tuc ra soat chi phi, tiét giam chi phi khong hop 1y, bé tri lao
dong lam viée co hiéu qua. Cong tac thu hoi cong ng tot hon. Tong chi phi ndm
2020 1a 17,26 ty dong, giam 33% so v6i nam 2019; giam % so v&i ké hoach nam
2020.

3.Cic chi tiéu dénh gia tinh hinh tai chinh tai 31/12/2020 :




M3t sb chi tiéu tai chinh Pvt | Niam2020| Nam 2019

1 | Cocautaisan:

Tai san ngan han/Téng tai san % 90,3 88

Tai san dai han/Tong tai san % 9,7 12
2 | Co cdu vbn

No phai tra/Tong ngudn von % 16,51 20,42

Vén cha s& hitw/T 6ng nguén vbn % 83,49 79,58
3 Kha ning thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh lan 3,71 3,07

Kha ning thanh toan hién hanh lan 5,47 4,31
4 | Ty suét sinh 10i

Loi nhun TT/Doanh thu thuan % 0,06 297

Loi nhuan TT/Vén chu sé hitu % 0,1 -6,24

-Corlcéu tai san, nguép von cua Cong ty khong thay ddi 16n so v&i nam 2020. Chi
tidu Vén chu s& hiru/Tong nguon von tang tir 79,58% lén 83,19%: do ndm 2020
cong ty c6 loi nhuan 1a 106,8 triéu dong (nam 2019 16 6,89 ty dong), khoan no ngan
han giam 23% nén lam cho ty 1& von CSH/Tong ngudn von tang.

-Khéa nang thanh toan nhanh va kha ning thanh toan hi¢n hanh tang so vOi ndm
2019 cho thay tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong tinh trang tot, c6 kha nang thanh
toan tdt cac nghia vu dén han.

_Mirc do bao toan vén clia doanh nghiép hién dang dugc kiém soét tot.

-Quan ly ng phai thu khach hang, du phong phai thu kho doi: Tong no phai thu
khach hang dén thoi diém 31/12/2020 la 61,573 ty dong, giam 6% so véi cung ky
2018. Trong déinq khoé doi, ng trén 3 nam la '12,697 ty dong; cac khoan ng Xau,
chém luan chuyén da dugc trich 14p du phong dén thoi diém 31/ 12/2020 la 14,153 ty
dong.

IV.KET LUAN- KIEN NGHI:

1.Két lun:

Qua cong tac gidm sét va kiém tra ciia BKS nhan thay HDQT, BDH trién khai va
thuc thi ding tinh than cua Nghi quyét PHDCD nam 2020, quy ché hoat dong cua
Cong ty, diéu 1é Cong ty trén co s& loi ich ctia co Pong cua Cong ty.

Nam 2020 NPQT, BbH da cb gang trong viéc didu hanh hoal dong cua Cong ty,
tuy nhién, do nhitng yéu t6 khach quan, chu quan néu trén nén céc chi tiéu tai chinh
néu ra trong PHPCD nam 2020 da khong thyuc hién dugce.



2.Kién nghi:

Pé dy manh va hoan thanh tdt c4c chi tiéu nam 2021, dong thoi tang cuong tinh
cong khai, minh bach, han ché nhiing sai sot, rui ro trong qué trinh diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, BKS kién nghi HDQT, BBPH mot sO noi
dung sau:

-Dé nghi Hoi ddng quan tri, Ban giam déc tiép tuc tang cudng cac bién phap
dé quan ly san xuat vo bao, gach hiéu qua, giam dinh muc tiéu hao vat tu; nam bat
kip thoi thong tin vé gia ca thi trudng cta vat tu chiém ty trong lon trong gia thanh
ctia san pham dé c6 ke hoach mua dung cho san xuat, du trit hop ly. '

-Tiép tuc d4y manh cong tac dao tao va phat trién ngudn lyc, sap xép lao dong
hop 1y dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh va ting thu nhép cho
nguoi lao dong.

-Cén c6 sy phéi hop gifta cac phong ban nghiép vu @& d6i chiéu thu hdi cong ng
khach hang kip thoi, han che viéc phat sinh cac khoan ng cham luan chuyén, cong
no khé doi anh huéng dén hiéu qua hoat dong cua Cong ty. Tang cudng viéc thu hoi
cong ng trén 3 nam, nQ kho doi.

Luén dua ra cac chinh sach kip thai dé khai théc hi¢u qua tai san, hang ton kho
cling nhu dénh gia hiéu qua tai chinh cla timg san pham chu lyc ctia Cong ty.

-Tang cudng quan 1y, ra soét chi phi; tiét kiém chi phi dé tang hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

- Tiép tuc tao didu kién thuén loi cho hoat dong cua Ban kiém soat.

Trén day la Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat, dé nghi Dai hoi df‘)ng cb dong
xem xét va thong qua./.

Kinh chiic quy vi strc khoe

Chiic Dai hoi thanh cong tét dep

Tran trong cam on.

7CONG TYNC
cOPHAN

Nguyén Thi Thu Hing



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM VLXD DA NANG Péc lap -Ty do- Hanh phiic
$6:464-2021/TTr-HDQT DPé Néng, ngayl)thang O§nam 2021
TO TRINH

(V/v: Théng qua Bdo cdo tai chinh di kiém todn nam 2020)

Kinh giri: DAI HQI DONG CO PONG CONG TY CP VI CEM VLXD DA NANG

- Céin cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da diwgc Quéc héi thong qua ngay 1 7/6/2020
va cde vén ban hieémg dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Ciin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty Cé phan VICEM VLXD Da Niing;

- Céin cir két qua kiém todn Bdo cdo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty Cé6 phdn VICEM VLXD

Da Nang.,

Hoi ddng quan tri Cong ty CO phin VICEM VLXD Pa Ning kinh trinh Dai hoi dong cd
déng thuong nién 2021 thong qua no6i dung Béo cdo tai chinh nam 2020 da duge kiém toan boi -
Cong ty TNHH Kidm toan An Viét. Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc cong bd thong tin theo
quy dinh, ddng thoi duge dang tai trén website ctia Cong ty CP VICEM VLXD Pa Ning, bao

gdm:
1. Béo céo cua kiém toan vién
2. Bang cén d6i ké toan
3. Béo cho két qua hoat dong kinh doanh
4. Béo cdo luu chuyén tién té
5. Thuyét minh béo céo tai chinh
Chi tiét Béo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn duwoc dinh kém To trinh nay.

Kinh trinh DHPCP xem xét va thong qua!

Noi nhin:
- Nhue kinh giei;
- Luu VT, HDOT

Dodn Nam Khéanh



CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG

BAO CAO TAI CHINH PA BUQC KIEM TOAN
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2020

Da N&ing, thang 03 nam 2021



TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CcONG TY CP VICEM VLXD PA NANG Pic lap — Ty do — Hanh phic

Sé: L6S 2021/TTr-HDQOT i
Da Néing, ngay A4 thang 06 nam 2021

TO TRINH
V/v: Théng qua phuong an phan phéi lgi nhuén nim 2020

Kinh giri: Dai hoi dong ¢b dong Cong ty CP VICEM VLXD Pa Ning.

- Cén cir Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty co phcfn VICEM VLXD Da Nang;
- Cén cir bdo cdo tai chinh nam 2020 cua Coéng ty Co phcfn VICEM VLXD Da
Néing da dwoc kiém todn,
E6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong phuong n phan phéi loi nhun
nam 2020 nhu sau:

STT Chi tiéu PVT | Tilg % Sb tién
I | Vén diéuld DPong 99.000.000.000
I | Téng lgi nhudn sau thué c6 thé -6.422.933.883
phan phéi nim 2020 :
1 | Loi nhudn sau thué chua phan Pong -6.529.734.602
phoi ndm 2019
2 | Loi nhuan sau thué nam 2020 Pong 106.800.719
111 | Tng lgi nhudn sau thué dé lai -6.422.933.883
chua phin phéi

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét va thong qua./.

Tran trong cam on!
O1 PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;

- Lwu VT, TCKT,HDQT [ VICBM | (-



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM VLXD PA NANG Poc lap -Tu do- Hanh phiic

Sé:066 -2021/TTr-HPQT Da Néing, ngayldthang 06 nam 2021

T$ TRINH DPAI HOI PONG CO PONG
(V/v: Théng qua mikc thi lao HPQT, BKS nam 2020 va Ké hoach thit lao 2021)

Kinh giti: Pai hoi dong ¢ dong Cong ty CP VICEM VLXD Pa Ning.

Ciin civ Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi khéa XIV thong
qua ngay 17/16/2020 va cde vin ban hwéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

Ciin cib Didu ¢ t6 chike v hoat déng Cong ty C6 phén VICEM VLXD Pa Nang;
Ciin cir Két qua HDKD ndm 2020 va Ké hoach kinh doanh nam 2021 cua Cong 1y;

Hoi ddng quén trj Cong ty Cb phan VICEM VLXD Da Ning kinh trinh Dai hoi

ddng cb dong thong qua muc thit lao ndm 2020 cia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soit va
K& hoach thu lao ndm 2021 nhu sau:

1. Mire thu lao nim 2020:
Téng chi phi cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2018 la: 372.000.000
ddng dang nhu Nghi quyét PHDCD nam 2020

2. Ké hoach thii lao niim 2021:
Mite thi lao cho HPQT va BKS nam 2021 giir nhu nim 2020 nhu sau:

S6
. sé | Mikc thu lao tdi da Thanh tién
Stt Chirc danh lwgng (déng/ngub’i/théng) th{‘l‘ng (déng)
/mam

I | Hji dong quén tri
1 | Chutich HDQT 1 6.000.000 12 72.000.000
2 Uy vién HDQT. 4 4.000.000 12 192.000.000
5 |Thanhvién BES.ngu01 phy | 5 3.000.000 | 12 | 108.000.000

trach quan tr1

Cong 372.000.000




S6

Thanh tién

e S6 | Mike thi lao tdi da
H Ngrdung lwong | (ddng/ngudi/thing) thing | 43ng)
/nam
III | Chi phi di lai hdi hop, giao
dich ciia HDQT. SR00:000
Téng cong 422.000.000

Noi nhin:
- Nhu kinh gii;
- Luu VT, TCKT,HPQT

© \VATLIEU XAY DUNS

Kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua./.

DA NANG
Wiy 1w

Doin Nam Khanh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM VLXD PA NANG Péc 1ap -Tu do- Hanh phic

$6::0674-2021/TTr-BKS i Néng, ngay dthang 0§ nam 2021

TO TRINH
V/v: Thong qua viéce lya chon don vi kiém toan BCTC niim 2021

Kinh giri: Dai hji ddng cb dong Cong ty ¢b phan VICEM VLXD Da Ning.

- Can cir LuGt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwgc Qudc hoi khéa XIV thong
qua ngay 17/16/2020 va cac van ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

_ Cén cit Didu Ié t6 chirc va hoat déng Cong ty C6 phén VICEM VLXD Da Nang;

Ban kiém soat Cong ty CP VICEM VLXD Pa Néng kinh trinh Dai hi viéc lra chon don
vi kiém toén doc lap thuc hién viéc kiém todn Béo cdo tdi chinh nim 2021 ctia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thirc Ira chon don vi kiém toan ddc lap

. La don vi kiém toan dc 1ap c6 uy tin va duoc chap thudn kiém toan cho cac Cong ty
niém yét theo quy dinh cua phap ludt vé chimg khoan;

- La don vi kiém toén c6 d6i ngli kidm toan vién trung thuc, dé cao dao dirc nghé nghiép,
¢o trinh do cao, nhiéu kinh nghiém nhdm dam bao chat lugng kiém toan bao cao tai
chinh;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phit hop véi ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do Cong
ty yéu cau.

2. P& xuit

P& chuén bj cho viéc kiém toan bao céo tai chinh ndm 2021, Ban kiém soat Cong ty kinh

trinh Pai hdi phé duyét danh sich cac Cong ty kim toén thuc hién kiém toan bio céo tai chinh
nam 2021 cua Cong ty nhu sau:
1. Céng ty TNHH Kiém toan An Viét. Dia chi Ting 12, Toa nha 167 - Bui Thj Xuan,
Quan Hai Ba Trung, Ha Ngi — Dién thoai (024).62782904 — Fax (024).62782905
2. Céng ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam. Dia chi Tang 8, Toa nha ConnerStone, 16
Phan Chau Trinh , Quén Hoan Kiém Ha Noi — Dién thoai (024).3315100.
Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong chon Cong ty TNHH Kiém toan An Viét - Dia chi
Tang 12, Tda nha 167 - Bui Thi Xuan, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi 1a don vi thuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh ndm 2021 ctua Cong ty.

Kinh trinh Dai héi ¢ déng xem xét va thong qua!

Noi nhin:
- Nhu kinh giti;
- Lwu VT, TCKT, HPQT, BKS.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VICEM VLXD PA NANG Pic lap -Tu do- Hanh phiic
6. 268 2021/TTr-HPQT Pa Nang, ngdy,llfthdngOé nam 2021
TO TRINH

V/v thong qua vige ky két Hop dbng mua bén XM niim 2021 v6i cic Cong ty thanh vién
ciia VICEM va cdc Hop ddng mua ban vé bao xi méng véi cac Cong ty sdn xufit xi ming

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong ty ¢b phin VICEM VLXD Da Ning.

Céin cir Diéu I 16 chirc va hoat dong Cong ty cd phdn Vicem VLXD Pa Nang;

Téng gid tri tdi sin cla Cong ty tai thoi didm 31/12/2020 1a 131.980.153.955
ddng, 35% gid tri tai san cuia Cong ty tai thoi didm 31/12/2020 14 46.193.053.884 dong

Hoi ddng quan tri (HDQT) kinh trinh Dai hoi dbng cb dong chép thuan dé Cong
ty ky két hgp dong mua ban ndm 2021 véi cac don vi thanh vién cua VICEM va cac
Hop ddng mua bén voé bao xi ming véi cic Cong ty san xudt xi ming, bao gom:

- San lwong du | Gia tri tam tinh
TT Congty e (@)

Hop dong mua xi ming véi Cong ty TNHH z

MIV xi > e VICEM Hoang Thach 70.000 (tn) | 290.000.000.000
Hop dong ban vo bao véi Cong ty TNHH 9.000.000

MTV xi ming VICEM Hoang Thach (céd) 252.000.000.000
Giao cho Giam dbc Cong ty ki két va trién khai thuc hién hop dong dam bao
dang céc quy dinh cia Phap ludt va diéu 1§ Cong ty.

- Pai hoi dbng ¢b dong hang ndm thudng dugc td chirc vao thang 4, dé dam bao
viéc kinh doanh dugc lién tuc, néu nam 2022 Cdng ty van tiép tuc ky Hop ddng mua
ban xi ming, vé bao xi mang véi cac Cong ty thanh vién cua VICEM c6 gié tri hop
ddng > 35% tdng gié trj tai san cua Cong ty duge ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat,
Dai hoi ddng co dong uy quyén cho HBQT cong ty xem xét thong qua va bao céo
PHDCP ghn nhit./

Trén trong cam on!

ﬁ-gmruol PONG QUAN TRI

Noi nhan:
Chai tich

- Nhur kinh giri;
- TCKT,HPQT
Luu VT, Q \g/




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM VLXD DA NANG Poc lap -Tu do- Hanh phic

34:96.9-2021/TTr-HPQT Dat Néng, ngayddthang08 nam 2021

......

TO TRINH
(V/v: Thong qua Diéu I¢ va Quy ché npi by vé quan tri,

Quy ché hogt dpng ciia Hpi ddng quan tri Cong ty Co phan VICEM VLXD DPa Ning

Kinh giti: DAL HQIPONG CO PONG CONG TY CO PHAN
VICEM VLXD DA NANG

_ Cén cir Ludt Doanh nghiép s 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi théng qua ngay 17/6/2020
va ede vin ban huéng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Can cir Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty;

Trong thoi gian viura qua, Qudc hoi da ban hanh Luat Doanh nghi€p sb 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020 c6 hidu luc tir ngay 01/ 1/2021 va co quan quan ly nha nude d ban hanh nhiéu
van ban phap ludt méi dp dung dbi véi Cong ty cb phén, theo do Didu 16 va cac Quy ché ndi bd
vé quan tri, Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri ciia Cong ty hién tai c6 mot s6 diéu khoan
khong con phu hop véi nhiéu quy dinh méi. '

Do vdy, d& dam bao hoat dong cua Cong ty Cb phan VICEM VLXD ba N&ng phi hop
v6i quy dinh ciia phép lugt hién hanh, Hoi ddng quan tri Cong ty Cb phan VICEM VLXD ba

1 I3

Ning kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua Piéu 1§ va cac Quy ché noi bd vé quan tri, Quy
ché hoet dong cua Hoi ddng quan tri sira dbi bd sung (toan van ban Diéu 1é va Quy ché néi bo vé
quan tri, Quy ché hoat dong cuia Hoi déng quan tri da dwoc sua déi bé sung mdi dinh kém To
trinh nay da dwgc Cong ty déng tai trén trang théng tin dién tir cua Cong 1y tai dia chi trang
Web: Hitp://www.coxiva.com. vn).

Pidu 18 va céc Quy ché ndi bd v& quén tri, Quy ché hoat dong cla Hoi ddng quan trj Cong
ty C6 phin VICEM VLXD Pa Ning c6 hiéu lye ngay sau khi duge Pai hoi dong b dong thong
qua.

Trén trong kinh trinh!

T/M_.HOI PONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhur kinh giri;

- Luu VT, HDOT o \VA . / LD/(/
A

7
&y e ok
foan Nam Khédnh




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM VLXD DA NANG DPijc lap -Tu do- Hanh phiic

$6:5410-2021/TTr-BKS Da Néng, ngayld thang0€ nam 2021

TO TRINH
(V/v: Thong qua Quy « ché hoat dpng ciia Ban kiém sodit
Cong ty Co phin VICEM VLXD Da Ning

Kinh giri: PAI HQI PONG co DONG CONG TY CO PHAN
VICEM VLXD PA NANG

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2020.
va cdc véin ban huéng dan thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Céin cir Diéu 16 t6 chirc va hoat dong Cong ty;

Trong thoi gian vira qua, Quéc hdi da ban hanh Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14
ngay 17/6/2020 c6 hiéu luc tir ngay 01/ 1/2021 va co quan quan ly nha nudc di ban hanh nhiéu
vin ban phap ludt méi 4p dung dbi véi Cong ty cd phan theo d6 Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat ctia Cong ty hién tai c6 mot s6 diéu khoan khong con phit hop véi nhiéu quy dinh méi.

Do viy, dé dam bao hoat dong cla Cong ty Co phan VICEM VLXD Da Néng phu hop
voi quy dinh cua phap luat hién hanh, Ban kiém soat Cong ty Co phan VICEM VLXD Pa Nang
kinh trinh Dai hoi déng cd dong thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat sira dbi bd
sung (toan van ban Quy ché hoat dpng ciia Ban kiém sodt da dwoc sira doi bo sung méi dinh kem
To trinh nay da dwoc Cong ty ddng tai trén trang thong tin dién tir cua Céng ty tai dia chi trang
Web: Http://www.coxiva.com.vn).

Ban kiém soét tran trong kinh trinh!

/M BAN KIEM SOAT

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu VT, HDOT



CONG TY CO ?HA’N CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VICEM VLXD DA NANG Pic lap -Tw do- Hanh phuc

Sé:Al -2021/TTr-HDQT Da Néng, ngayldrthang € nam 2021

TO TRINH
(V/v: Mién nhi¢gm TV.HPQT va béu bé sung TV.HDQT djc Igp
Céng ty C6 phan VICEM VLXD Da Nang)

Kinh giri:  DAI HQI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN
VICEM VLXD DA NANG

- Céin cte Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi thong qua ngay 17/6/2020
va edc vin ban hudng dén thi hanh Ludt Doanh nghiép;

- Céin cir Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cia Chinh phii vé viéc quy dinh
chi tiét mot 6 diéu cia Ludt chitng khodn ;

- Cin cik Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Céng ty vira dugc DPHCPTN 2021 thong qua;

Hoi ddng quén trj Cong ty nhén duge don ir nhiém TV. HDTQ cia Ong L& Ké Tich,
Ngay 14/6/2021 Hoi ddng quan trj Cong ty da ban hanh Nghi quyét théng nhat trinh Dai hoi
ddng cb dong thong qua viéc mién nhi¢m chirc danh thanh vién Hoi dbng quan tri dbi voi Ong
L& K& Tich tai PHCDTN 2021.

Theo quy dinh tai Diém a - Khoan 4 - Didu 276 - Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 ctia Chinh phu va Khoan 3 - Diéu 26 - Piéu 1é Cong ty vira dugc PHCD thong qua: -
V& co chu, sb lugng thanh vién HDQT Cong ty 1a 05 thanh vién, trong d6 c6 01 TV. HPQT la
thanh vién ddc lap.

D3 co chu thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty dim bao dung qui dinh tai Nghi dinh sO
. 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh phti va Pidu 18 Cong ty. Hoi dong quan tri nhan
duoc dé nghi cia Nhom cd dong dai dign von cia VICEM d& cir Ong Truong Vin Tuén dé
DHCD bau bd sung 1am TV. HDQT ddc 1dp Cong ty nhiém ky (2017-2021). Ngay 14/6/2021
Hoi déng quan trj Cong ty da ban hanh Nghi quyét théng nhét trinh PHCD 2021 bau bd sung
Ong Truong Van Tuan — Phy trich K& todn Cong ty cb phan xi mang VICEM Hai Van lam TV.
HPQT doc 1ap Cong ty nhiém ky (2017-2021).

(So yéu Iy lich tmg vién béu TV.HPQT djc ldp kem theo)

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong ./.

Noi nhan:
- Nhue kinh giei;
- Luu VT, HDOT



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lgp - Twdo - Hanh phuc

PON TU NHIEM

Kinh gti: - Pai hoi ddng cb dong Cong ty CP Vicem VLXD Da Niéng.

- Héi ddng Quan tri Cong ty Cé phi‘m Vicem VLXD Da Ning.

Téi tén la: Lé K& Tich — SN: 10/02/1967.

CMND sb: 200895670, ngay chp 19/11/2015, noi chp : Cong an TP.Pa

Ning. I

- Nguyén quan: p.Pién Nam Dong - TX.Dién Ban — T.Quang Nam

. Cu tra: 24 Than Nhan Trung — Tooe 9 — P.Hoa Khé - QT hanh Khé -
TP.Da Néng. )

- Chirc danh: UV HDQT Cong ty ¢4 phan Vicem VLXD Pa Nang

kinh gii Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong

Nay Toi lam don tr nhiém nay
Quan tri Cong

Quéan tri Cong ty ddng v cho t0i thoi tham gia thanh vién Hoi dong
ty nhiém k¥ 2017 - 2022.
Ly do tu nhiém: Theo quy dinh tai khoan 2, biéu 151, Luét Doanh nghié¢p
2020 Cong ty phai c6 thanh vién doc 1ap tham gia HPQT Cong ty.
Rét mong Dai hdi ddng cb dong, HoI ddng Quan trj Cong ty chép thudn don
dr nhiém va tién hanh thi tuc theo quy dinh.

Pa Ning, ngay?4 thang 05 nam 2021

Nguoi viét don

—

’Wwﬂl,
/

Lé Ké Tich
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16.
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SO YEU LY LICH
(Ung vién thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap
Céng ty cb phin VICEM VLXD D2 Néng)

Ho va tén:TRUONG VAN TUAN

Gigi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 02/01/1972

Noi sinh: Phuéing Thach Thang — Quén | - Thanh phé Ba Nang

$6 CMND (ho#c sb hé chiéu): 201873731

Ngay cap: 17/12/2020 Noi cép: Cong an TP Ba Nang

Québc tich: Viét Nam

Dan téc: Kinh

Pia chi thuwdng tri: T4 51 Phwdng Xuan Ha — Quén Thanh Khé — TP Pa Nang

. 86 dién thoai: 0905277747

. Pia chi email: tuankttktc@gmail.com

. Trinh d6 van hod : 12/12

_Trinh d6 chuyén mén : Ct nhan ké toan

. Qua trinh cong tac (néu tom t&t noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua):

Ngay 01/06/98 — 28/02/07: Nhan vién ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van;

Ngay 01/03/07 — 03/05/09: Phé Phong ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Vén;

Ngay 04/05/09 — 16/04/13: Phé Phong ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van; Thanh
vidn Ban kidm soat Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van;

Ngay 17/04/13 — 26/01/14: Pho Phong ké toan Cong ty CP xi mang Vicem Hai Van:

Ngay 27/01/14 — 31/07/16: Phé Phong ké toan Cong ty CP xi mang Vicem Hai Van; Thanh
vién Héi ddng quan tri Cong ty CP da xay dyng Hoa Phat; Trudng phdng Phong tai chinh,
ké toan Cong ty CP da xay dung Hoa Phat;

Ngay 01/08/16-23/04/18: Phé phong, Phu trach ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van;

Ngay 24/04/18 - 14/07/19: Phé phong tai chinh, ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van;,

Ngay 15/07/19 — Nay: Phy trach ké toan Céng ty CP xi mang Vicem Hai Van; .

Chrc vu cdng tac hién nay: Phy trach ké toan Cang ty CP Xi mang Vicem Hai Van
Sé CP DXV ném gitr: 0 CP chiém 0% vén dieu &,

Trong dé:

- Pai dién s hiru: 0

- C4a nhan sé hiru: 0

Khéng cb ve, bé @&, bd nudi, me d&, me nudi, con dé. con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la
cb déng lén cla cong ty; 1a nguwdi quan ly cta cong ty hodc ¢cong ty con cla céng ty CP
VICEM VLXD Da Nang.

T6i cam doan nhi¥ng 161 khai trén day 1a dung sy that, néu sai tdi xin hoan toan chiu trach nhiém
trude phap luat.

Pa Ning, ngay 0/ thang 05 nam 2021
Nguwoi khai

Trwong Van Tuan



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

PON PE CU
UNG CU VIEN THAM GIA HQI PONG QUAN TRI POC LAP
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD DA NANG

Kinh giri:  BAN TO CHUC PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN CONG TY CO
PHAN VICEM VLXD PA NANG

Hom nay, ngay2l./.6../2021, tai . 7B A ........ , chiing ti I nhing cb dong cia
Céng ty C4 phin VICEM VLXD Pa Ning cling nhau nim giir AL&%.S4() ¢4 phin, chiém 4.45%
56 c6 phan c6 quyén biéu quyét ciia £ong ty, c6 tén trong Danh séch dinh kém ciing nhat tri dé cir:
Ong (BA): ... FHANA . TAMN QIO e >
CMTND sé: 209323 £T10... Ngay cé_p): QX .49/2‘? 16... Noi cép&#kl% 3
o Pt iy 3 Eln ) b
Pia chi thuéng tr: .....A4..... [Q”Cldw wd RUARN...... t!.ai‘r(}unwﬂcu e ‘&

RN | .
Trinh d6 hoc van: Bﬂ,' H‘Oc,. Chuyén nganh:....... ’@vé/a ”fﬁ(ﬁréj)mzé

t - . -
Hién dang s& hiru: ...0..C).... cb phan (Béng chibe.......... S PG oo )

Tuong (g v6i tong ménh id 14 (ONE): ...... .cevevvveeereereeeeess coiimmssissssssssess ammsssssseseeeesesssesseenne

Lam g cir vién tham gia vaowaﬁ'\@&*lﬁ//fﬁ Cong ty C6 phan VICEM VLXD Pa

Ning nhiém ky nim 20/F.-..Z022..... duge bau cir trong ky Pai hi déng cb dong thuong nién

ngayZ4./.C../2021.

Dong thoi ching toi tgé_qg nhit oir,__ - -

Ong (Ba): ... T RAMN.. dVEU.. UG 2 e >

CMTND sb: ZO’Q'LQ:ng ...... Ngay cép: ,/{S/—/Q/ZQ“..Q Noi cﬁp@—é@hﬁmﬁ o
- ¢ 5 2

Dia chi thuémg tri: 4£...ly. T[Lﬂ&b\r\f@w;fw’%g, . Qg )

Hién dang s& hiru: 3$0.560c4 phin (Bing cliﬁ.-.&z.’lﬁ‘?z...rLg?.TA.../z(.a'{a...%fq?.t/...lm?[ Wy =2

Tuong tmg véi téng ménh gid 13 (déng): . 3. SRS .G OO . me @

lam dai dién nhém dé thyuc hién céc thi tuc dé cir theo ding Quy dinh vé viéc tham gia d cir vao

Hoi dong quan tri cua Cong ty C6 phan VICEM VI%D ba Nang.

(737\2’2% ngay 2. thang .&.. niim 2021

Ghi chii: Pon dé cir phai duwgc giri dén Ban t6 chire Pai hji trude 16h00 ngay 20/6/2021 vé dia chi:

CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG PA NANG

Dia chi: Téng 6, Toa nha DITP, Lo A2-19, Pudng Nguyén Tt Thanh ndi dai — Phuong Hoa Hiép
Nam — Quan Lién Chiéu — TP. Pa Ning

Didn thaais NN2L 27NT701 41



DANH SACH NHOM CO PONG PE CcU

(Ngudi duge @ cir: )
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14.

SO YEU LY LICH
(Ung vién thanh vién Hoi dong quén tri doc 1ap Cong ty
Cé phan VICEM VLXD Dba Nang)

Ho va tén: Pham Tén Ciing

Gid6i tinh: Nam

Ngay sin: 10/9/1965

Noi sinh: Pa Néng

S6 CMND (hoic s6 ho chiéu): 2007394470

Ngay cap: 08/10/2016 - Noi cép: Cong an TP Pa Ning
Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Dia chi thuong tri: 11 Nguyén Thién Thuét — Quan Hai Chau — TP Da Ning
S6 dién thoai: 0903501952

Dia chi email: cungdnf@gmail.com

. Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan Quan tri kinh doanh
Qua trinh cOng tac:

- Tir 01/1990 — 03/1993:  Nhdn vién KH Cty X6 s6 kién thiét ONPN
- Tir 04/1993 — 9/1997: Ph6 Chi nhdnh XSKT II Dién Ban truc thuc Cong ty X6

s kién thiét ONDN

_Tir 10/1997 — 06/1998:  Phé phong Ké hoach Cong ty X6 s6 kién thiét ONDN

- Tir 07/1998 — 03/2005:  Gidm déc Cong ty TNHH MéKong

- Tir 04/2005 — 07/2007:  Phé TGP Céng ty CP Luong thuc Da Nang

- Tir 07/2007 — 03/2008:  Thanh vién Héi dong quan tri - TGP Céng ty CP Luong

thue Pa Nang

- Tir 3/2008 — 06/2021: Chii tich Hoi dong quan tri kiém To ong gidm déc Cong ty

15.

16.

17.
18.

Cé phan Lwong Thuc Da Niéng

Chirc vu cong tac hién nay: Chu tich Hoi ddng quén tri kiém Tong giam dbc Cong ty
Cb phan Luong Thyc Da Ning

Cac chirc danh quan ly khac: Chu tich Hoi ddng Quan tri kiém Téng gidm dbc Cong
ty CP Péu tu Tbng hop Khéi Nghlep Vigt.

S6 lugng CP DXV nim giit: 0,0 cb phiéu chiém 0% vén diéu 1&
Loi ich c6 lién quan téi Cong ty va céc bén c6 lién quan cua Cong ty: Khong
T6i cam doan nhitng 1&i khai trén 1a ding sy thét, néu sai toi xin hoan toan chiu trach

nhiém trude phép ludt.

Da Néng, ngay 21 thang 06 nam 2021
Nguwdi khai

PM \["n (""’h‘i



